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Relatorio da Administragdo
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

E com grande satisfacio que submetemos & apreciacio de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras da Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Confins (“Companhia” ou “BH Airport” ou “Concessionaria™), relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes.

1.2.  Apresentacdo

A Companbhia é a concessiondria responsavel pela administragdo do Aeroporto Internacional
de Belo Horizonte, localizado entre as cidades de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas
Gerais, na regido sudeste do Brasil, e faz parte de um complexo de integracdo intermodal que
contempla importantes rodovias de acesso a capital do Estado, Belo Horizonte.

Com o proposito de oferecer aos usuarios a melhor experiéncia em aeroportos e conectar
pessoas pelas mais diversas atividades relacionadas a operacdo do aeroporto, a Companhia
vem desenvolvendo importantes melhorias no complexo aeroportuario, sempre com foco na
qualidade da prestacdo de servico, na seguranca aeroportuaria e em contribuir com o
desenvolvimento socio econdmico e sustentavel do Estado de Minas Gerais e do Brasil.

1.3. Destaques do Ano de 2020

Acdes de combate a Covid-19: no Aeroporto Internacional de Belo Horizonte séo colocadas
em prética todas as orienta¢des das autoridades de salde e da Agéncia de Aviacao Civil (Anac)
para que as pessoas se sintam seguras para circular pelo aeroporto, bem como para voar. Foram
instalados dispensers de alcool em gel em todo o aeroporto, barreiras de protecdo nos locais
de atendimento aos usuarios e adesivos informativos para piso, assentos, banheiros e
elevadores. Com apoio do exército, uma equipe foi capacitada para atuar na descontaminacao
e higienizagdo de areas de grande circulacdo. Entre as demais medidas j& adotadas para o
combate a disseminagdo da Covid-19, também foi reforcada a limpeza e desinfeccéo das areas
comuns de todo o aeroporto, especialmente dos banheiros. Para completar, aeroporto também
lancou uma campanha de comunicagdo no intuito de conscientizar passageiros, visitantes e a
comunidade aeroportuaria sobre a necessidade de higienizacdo das maos, de manter o
distanciamento, isolamento de assentos, uso de mascara e demais atitudes que podem garantir
a saude e seguranca de todos.

Entre os melhores do Brasil: o Aeroporto Internacional de Belo Horizonte seguiu o ano entre
os melhores do Pais e conquistou a terceira colocacdo, na categoria de 5 a 15 milhdes de
passageiros/ano, na Pesquisa Trimestral de Satisfacdo de Passageiros, realizada pelo
Ministério da Infraestrutura. O aeroporto é avaliado em 37 indicadores e registra bons
resultados e em diversos aspectos, como qualidade da informacdo nos painéis das esteiras de
restituicdo de bagagem, em limpeza geral do aeroporto, bem como em cordialidade e
prestatividade dos funcionarios da inspecéo de seguranca.

Certificacdo Anvisa: o Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte foi
reconhecido pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) por atender as Boas
Préaticas de Armazenagem, conforme diretrizes da Resolucéo 346/02. A certificagdo, que foi
publicada no dia 14 de abril no Diario Oficial, comprova que o Terminal de Cargas cumpre



todos 0s requisitos para receber cargas sujeitas ao controle da instituicdo, sobretudo no atual
momento de pandemia do coronavirus.

Primeiro Aeroporto Industrial do pais: o Aeroporto Internacional de Belo Horizonte
inaugurou, em maio, o primeiro Aeroporto Industrial do Brasil. O empreendimento € inédito
na América Latina e prevé beneficios fiscais a empresas exportadoras que estiverem instaladas
dentro do sitio aeroportuario. O projeto tem grande potencial para elevar a competitividade
das empresas brasileiras no contexto internacional, além de atrair novos investimentos
externos para o Brasil. Logo ap6s sua inauguragdo, a BH Airport conseguiu uma parceria
estratégica com Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), que passou a
disponibilizar linhas de crédito as empresas interessadas em se instalar no Aeroporto
Industrial.

Sistema de antenas amplia qualidade do sinal de celular: o Aeroporto Internacional de
Belo Horizonte conta com um sistema de antenas distribuidas (DAS - Distributed Antenna
Systems) que aumenta a cobertura e melhora a qualidade do sinal de celular em todo o
terminal. O investimento na infraestrutura visa melhorar ainda mais a experiéncia de todos
que passam pelo terminal. O Grupo ARION foi responsavel pelo mapeamento de todo o
aeroporto para receber o sistema unificado de antenas que atende todas as operadoras da
regido, inclusive para tecnologias 4G e 5G. No total foram instaladas 266 antenas que serdo
essenciais para desafogar o trafego de celulares, cobrir areas ndo alcancadas e aumentar a
qualidade do servigo.

Qualidade do sinal de celular e Wi-Fi no aeroporto: a cobertura do sinal de Wi-Fi do
aeroporto foi ampliada e, a partir de agora, é possivel acessar a internet, inclusive, nos
estacionamentos e patios de aeronaves. O Wi-Fi do aeroporto é gratuito, com conexao
ilimitada e ja estava acessivel em todo o terminal de passageiros. Com as melhorias constantes
realizadas pela equipe de Tecnologia da Informacao da BH Airport, 0s usuarios podem acessar
a internet diretamente do estacionamento e se manterem conectados até a hora da decolagem.

Nova plataforma de venda de passagens aéreas: o Aeroporto Internacional de Belo
Horizonte acaba de lancar uma plataforma de venda de passagens aéreas (https://bh-
airport.kiwi.com/br/) no site da concessionaria BH Airport. O diferencial desse novo servico
estd em proporcionar aos passageiros a possibilidade de adquirir bilhetes com conexdo entre
empresas aéreas distintas e garantir a viagem em caso de atrasos, cancelamentos e alteracdes
de horarios de voos.

Governanca, Gestdo e Estratégia Corporativa
2.1. Administracéo

A Companhia possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva. A governanga corporativa da
Companhia tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisérios e
de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos acionistas e demais partes
interessadas, visando promover equilibrio e igualdade de interesses e transparéncia nos
processos de tomada de deciséo.

O Conselho de Administragdo hoje € composto por 6 membros eleitos pela Assembleia Geral,
sendo 4 (quatro) dos membros indicados pelo acionista privado e 2 (dois) membros indicados
pela INFRAERO, todos com prazo de gestéo por 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

De acordo com o Estatuto Social da Concessionaria, a Diretoria Executiva é composta pelas
Diretorias Financeira-Administrativa, Comercial, Infraestrutura, Operacbes e Presidéncia,
cujos representantes sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, com prazos de gestdo de
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dois anos, permitidas reeleicOes. Atualmente, a Diretoria de Infraestrutura estd sendo
acumulada pela Diretoria Administrativo Financeira, assim como a Diretoria Comercial pelo
Diretor Presidente da Concessionaria.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, sendo 2 (dois) indicados pelo acionista privado e 1 (um) indicado pela
INFRAERO.

2.2. Gestao da Etica e Programa de Integridade e Compliance

A Companhia é uma empresa que possui seus valores muito bem definidos. Dentro desse
contexto, temos trabalhado ativamente para que a ética e a integridade sejam a base de todos
0s nossos relacionamentos, sejam eles com o setor pablico ou privado, internos ou externos.
Com o objetivo de reforgar 0 nosso compromisso, em setembro de 2017, implementamos o
Programa de Integridade e Compliance da Concessionaria, com a apresentagdo do novo
Codigo de Conduta e Etica Empresarial, a Politica do Programa de Integridade. No final de
2018, foi implementada a Politica de Avaliacdo de Compliance de Fornecedores e Parceiros
Comerciais. Todos os instrumentos foram desenvolvidos para consolidar as diretrizes e
expectativas de atuacdo dos executivos, colaboradores e parceiros comerciais e fornecedores
da Companhia.

Como parte deste programa, foi criado o Comité de Conduta e Etica Empresarial da
Companhia, um drgdo corporativo que assessora o responsavel pelo programa de integridade
na gestdo e acompanhamento do programa. A finalidade deste Comité é de assegurar que 0
Programa de Integridade seja executado alinhado as orientacdes dos nossos acionistas.

2.3. Governanca e Gestao de Riscos Corporativos

A gestdo de riscos corporativos da Companhia tem como propdsito contribuir para fortalecer
0S processos de governanca corporativa e de gestdo, garantir a seguranca empresarial,
promover maior transparéncia no relacionamento com todas as partes interessadas e aprimorar
o0 ambiente de controles internos da Companhia. Além disso, propde-se a adicionar e preservar
valor, mitigando perdas através da identificagdo de oportunidades e ameagas, atender as
normas, requisitos legais e regulatérios pertinentes, melhorar a eficacia e a eficiéncia
operacional e melhorar a prevencao de perdas e a gestao de crises ou incidentes.

A gestdo de riscos corporativos teve inicio na Companhia em 2016 e teve seu modelo pautado
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, e deu origem a
norma de politica, formalizando as diretrizes da gestdo de riscos corporativos. O
acompanhamento de todas as atividades relacionadas a gestdo dos riscos corporativos da
Companhia ocorre com frequéncia mensal no Comité de Governanga, Estratégia Empresarial
e Desenvolvimento Organizacional

2.4, Gestao de Pessoas

Alinhado a proposicéo de valor de conectar pessoas e promover um ambiente de constante
aprendizado e oportunidades a Companhia tem reiterado seu compromisso com inlmeros
projetos inovadores e com a promocgdo de um excelente ambiente de trabalho, sustentavel,
acolhedor e simples, no qual as pessoas tenham espaco para aprender e se desenvolver. Um
ambiente que incentive a agilidade e a firmeza de propdsito nos processos de tomada de
deciséo, que resulte no fortalecimento dos relacionamentos, na consolidacdo de uma cultura
organizacional de aprendizado e de entrega de resultados, que assegure a garantia da prestacao
de servicos publicos com exceléncia operacional e proporcione ao cliente uma experiéncia
Unica. O ano de 2020 encerrou-se com destaques:



e um quadro de 346 colaboradores, frente aos 363 em 2019, registrando um turnover de
8,09% em 2020;

e do ndmero atual de colaboradores, 34,68% residem em Belo Horizonte, 23,9% em Lagoa
Santa, 17,63% em Pedro Leopoldo, 6,64% em Confins, 5,49% em Vespasiano e 11,66%
em outras cidades da Regido Metropolitana de Belo Horizonte; e

e 0 investimento de aproximadamente R$ 225 mil em treinamentos resultaram em 16.456
horas de qualificagdo e uma média de 6,9 horas de treinamento por colaborador.

O investimento em capacitacdo e desenvolvimento, realizado desde 2014, tem por finalidade
consolidar a cultura organizacional, seu modelo de gestdo e governanca, entrega de
performance empresarial, no fortalecimento do propésito de conectar pessoas com foco em
performance e aprendizado organizacional.

Em 2020, tivemos um ano desafiador devido a pandemia da Covid-19 e redesenhamos 0s
processos de treinamento e desenvolvimento, garantindo a regularidade e conformidade
referente as capacitacfes e atendimentos aos requisitos legais.

Séo latentes a transformacao e a maturidade alcancadas pela companhia nesses Gltimos seis
anos. Os resultados ja sdo colhidos nos prémios recebidos e no avanco constante dos
indicadores das pesquisas SAC e Anac. A companhia hoje tem pessoas capacitadas e
preparadas para sustentar mudancgas e para encarar os novos desafios, sempre alinhados ao
desenvolvimento do aeroporto e do seu entorno.

2.5. Partes Relacionadas

De acordo com o Contrato de Concessdo entende-se por parte relacionada referente a
concessionéria e ao Acionista Privado, qualquer controladora, coligada e respectivas
controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transagdes comerciais com partes relacionadas,
cuja finalidade principal é garantir a lisura nos procedimentos, 0 cumprimento das clausulas
contratuais e a protecdo ao acionista ndo controlador, os acionistas da Concessionaria
estabeleceram no Estatuto Social que a INFRAERO possui voto de qualidade nessas matérias.
Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser previamente
submetido a analise da INFRAERO e somente poderdo ser aprovadas mediante consentimento
expresso da mesma, conforme Protocolo de Praticas de Governanga Corporativa: Transacdes
com Partes Relacionadas.

Ademais, de forma a salvaguardar o cumprimento do preceito supracitado, o Acordo de
Acionistas estabelece alguns procedimentos especificos que deverdo ser observados nas
contratagcBes com partes relacionadas, cuja finalidade é garantir que todas as contratagdes
feitas nessas condicdes sejam transparentes e estejam dentro dos parametros de mercado.



3. Desempenho Econémico e Financeiro
3.1. Mercado Aeroportuério Brasileiro

A aviagdo comercial brasileira viveu um dos maiores desafios da histéria no ano de 2020. A
pandemia do novo coronavirus desembarcou no Brasil em meado de marco e jogou para baixo
0 crescimento do mercado doméstico que vinha despontando nos primeiros meses do ano. Os
volumes de passageiros e cargas internacionais foram os primeiros a sentir os reflexos de
reducdo j& em meados de fevereiro. A pandemia obrigou as companhias aéreas brasileiras a
tomarem atitudes drasticas, como nunca antes visto. As empresas aéreas, em alinhamento com
0 governo, mantiveram no inicio da pandemia apenas voos essenciais para ndo parar
completamente o pais. Em abril, 0 més mais critico, cerca de 95% da malha aérea doméstica
ficou no chéo e todos os voos internacionais foram cancelados. Um enorme prejuizo para toda
a industria. Para mitigar os impactos financeiros e o risco de liquidez , as empresas aéreas
precisaram fazer cortes drésticos nos custos.

Muitos estudos foram feitos, afim de entender o que se passava e 0 que precisava ser feito
para evitar o contagio pelo coronavirus. Inumeros protocolos de seguranga foram definidos e,
com a confianga restabelecida, os passageiros domésticos voltaram a voar. A retomada foi em
ritmo muito lento e gradual durante todo o ano, o trafego doméstico de passageiros foi
crescendo entre 5% e 10% entre 0s meses iniciais, tendo uma aceleragcdo maior nos meses
finais de 2020. A redugéo total do ano foi em torno de 50% em relacdo a 2019.

O maior impacto foi sentido no trafego internacional de passageiros, em funcdo de as
fronteiras entre os paises permanecerem fechadas durante a maior parte do ano, afim de conter
a disseminagdo do virus. A redugdo foi em torno de 70% em relagdo a 2019. O tréfego
corporativo, que é o mais rentavel para as companhias aéreas, também reduziu drasticamente
e a retomada desse publico esta sendo de maneira bem mais lenta, o que causou grande
impacto para receita do mercado.

A crise do coronavirus foi extremamente danosa e causard impacto na avia¢do por longos
anos. Porém, junto com toda crise também ha novas oportunidades. Novas empresas aéreas,
inclusive, estdo apontando para o céu do pais e isso gera esperanca e muita expectativa para
2021. Uma nova reconfiguracdo de mercado foi trazida com a crise, em que as empresas
aéreas brasileiras reduziram a malha aérea. A Latam entrou em recuperacao judicial e se juntou
em parceria de compartilhamento de voos com a Azul, o que trouxe também a oportunidade
para empresas como Itapemirim, Nella Airlines e JetSmart ousarem entrar no mercado
doméstico. No mercado internacional foi comtemplado o anuncio da chegada da Eastern
Airlines, que fard em 2021 voos inéditos e exclusivos entre Belo Horizonte e as cidades
americanas de Boston, Miami e Nova York e também 0s voos internacionais da JetSmart para
conectar Santiago do Chile e Buenos Aires.

3.2. Desempenho

O exercicio de 2020 foi marcado pela pandemia do novo Coronavirus, que motivou a
Organizacdo Mundial da Satde (OMS) a declarar emergéncia de saude global desde mar¢o de
2020, causando uma grande crise econbmica no Brasil e no mundo. Os resultados da
Companhia foram fortemente impactados durante esse periodo, devido a implementacao das
medidas de combate a pandemia, com destaque para a restricdo de mobilidade, distanciamento
social, fechamento de fronteiras domésticas e internacionais, dentre outras. Como
consequéncia desses efeitos, a Companhia verificou forte queda no desempenho operacional
do ano, como segue:



Indicadores Operacionais 2020 2019 Variagao

NUmero de passageiros totais minares 4.812 11.172 -54,9%
MovimentagAo total de aeronaves (MTA) milhares 46,2 102,3 -54,8%
Volume de Carga * oneladas 21.618 35.184 -39,3%

1 Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal (TECA), excluindo
importacdes/exportacfes de Aeronaves.

3.2.1. Receitas Consolidadas

Acompanhando os impactos causados no desempenho operacional, a Companhia registrou
receita liquida ajustada de R$ 126.850 como demonstrado no quadro abaixo:

Receitas Operacionais (R$ Mil) 2019 Variagao
Receitas Tarifarias 116.381 215.722 -46,1%
Receitas Nao Tarifarias 55.900 106.662 -47,6%
Receita Bruta Ajustada * 172.281 322.384 -46,6%
(-) DeducGes da Receita Bruta -45.431 -77.843 -41,6%
Receita Liquida Ajustada ! 126.850 244.541 -48,1%

1 Ajustes: desconsidera os impactos a Receita de Construcdo (IFRS) e a Receita Proveniente
do Reequilibrio Contratual, devido aos impactos da pandemia.

Desde o inicio da pandemia, a administracdo da Companhia tem desdobrado a¢es em busca
da preservacdo da salde financeira e continuidade dos negécios.

A despeito dos varios estudos divulgados e do recente plano de vacinacao divulgado pelo
Ministério da Saude, ainda ha grande incerteza em relagdo ao prazo de imunizacdo e tempo
necessario para conter o virus. Dessa forma, a companhia ndo tem informacdes precisas da
retomada de suas operagdes aos niveis de normalidade apresentados no periodo pré-
pandemia. No entanto, a Companhia seguird adotando medidas de prevengdo e mitigagdo
de riscos, visando a preservacdo da integridade de seus colaboradores, clientes e
comunidades do entorno, além de continuar com os planos para mitigagdo dos impactos
causados pela pandemia em suas operacoes.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia acompanhou diariamente os impactos dessa crise
de satde publica mundial em seus negécios, por meio de seu comité de gestdo de crises,
segregando os temas em duas frentes:

e Salde e Seguranca de Pessoas: o0 objetivo dessa frente é acompanhar os impactos
causados pela pandemia na Concessionaria e no setor de atuacdo. A partir dessa
avaliacdo e possivel tracar acOes para mitigar os impactos e implementar medidas
educativas e de seguranga para a preven¢do da contaminagdo pelo Coronavirus para 0s
colaboradores da Concessionaria, familiares, bem como para todos os usuarios do
aeroporto.
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e Liquidez Financeira e Continuidade de Negdcios: o objetivo dessa frente é
acompanhar os impactos causados pela pandemia na Concessionaria e no setor de
atuacdo. A partir dessa avaliagcdo é possivel tracar aces para mitigar os impactos e
implementar medidas educativas e de seguranca para a preven¢do da contaminacao pelo
Coronavirus para os colaboradores da Concessionéria, familiares, bem como para todos
0s usuérios do aeroporto.

I.  Revisdo do planejamento de gastos (custos e investimentos), mantendo somente
0 essencial para garantir a continuidade e seguranca das operagoes;

Il.  Renegociacdo com fornecedores;

I1l.  Otimizacdo das operacOes, através do fechamento total do terminal de
passageiros 2, reducédo da categoria do aeroporto em periodo néo critico, dentre
outras acBes de reducdo de custos operacionais; fechamento do Aeroporto
(t1,T2,T-int) durante a noite nos horarios sem voos;

IV.  Adesdo as medidas econdmicas governamentais voltadas para reducdo dos
impactos da Covid-19, tais como: suspensdo temporaria do contrato de
trabalho, reducéo de jornada de trabalho, diferimentos de impostos, postergacéo
do pagamento da outorga fixa e variavel do contrato de concessdo, adesdo ao
programa de StandStill do BNDES, concedendo postergacdo do pagamento das
parcelas de juros e amortizacdo do principal pelo periodo de 12 (doze) meses;
e reducéo do quadro de colaboradores; e

V.  Dentre outras a¢des de médio e longo prazo, visando garantia a continuidade
dos negdcios e a execucgdo do contrato de concessao, negociagdo com o poder
concedente para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessdao, em funcdo dos impactos causados pela pandemia ao longo da
execucdo do contrato.

3.2.2. Divida

Em 24 de agosto de 2018 foi assinado o contrato de financiamento mediante a abertura de
crédito com o BNDES, no valor de R$ 508.000, em 201 parcelas, com custo de TILP mais
2,31 % a.a., com vencimento em 15 de dezembro de 2035, dividido em dois subcréditos, sendo
R$ 381.000 correspondentes ao subcrédito “A” e R$ 127.000 ao subcrédito “B”. Em 16 de
novembro de 2018 foi efetuada a troca da divida do empréstimo-ponte para o longo prazo no
valor de R$ 418.000.

Em 21 de novembro de 2019 houve o segundo desembolso do Contrato de Financiamento no
valor de RS 14.649., sendo R$ 10.986 (75%) referente ao subcrédito “A” ¢ R$ 3.662 (25%)
referente ao subcrédito “B”.

Em 15 de abril de 2020 ocorreu a suspensao dos pagamentos das parcelas de principal e dos
juros remuneratorios dos subcréditos A e B do Contrato de Financiamento por seis meses, no
periodo compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de setembro de 2020, por meio do
programa de StandStill do BNDES, devido a pandemia. Em 15 de setembro de 2020 houve a
prorrogacao do programa por mais seis meses no periodo de 15 de setembro de 2020 a 15 de
marc¢o de 2021.



4. Sustentabilidade
4.1 Desempenho Ambiental

A Companhia acredita no papel fundamental do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte
para fomentar o desenvolvimento econémico de Minas Gerais € da regido onde esta inserido.
Consciente de sua responsabilidade, a concessionaria busca disseminar valores, estabelecer
parcerias e promover a integracdo com a comunidade para que esse desenvolvimento seja
ambientalmente sustentavel. Destacamos as principais realiza¢es do ano:

Acreditacdo de Carbono da Airport Council International ACI: em 2020, devido a
pandemia, a acreditacdo de carbono, no nivel 2, teve sua validade postergada para 2021. Essa
Acreditacgéo refere-se ao reconhecido pelo esforgo em reduzir as fontes de emissdes de gases
de efeito estufa, por meio do calculo de pegada de carbono do aeroporto referente ao ano de
2018. A Companhia também ¢é certificada pela norma ISO 14.064-1 pela implantacdo de
projetos para reducdo do consumo de energia elétrica.

Residuos Sdlidos: consolidagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS),
alcangando o marco de 1.525 mil toneladas de residuos reciclaveis doados pelo aeroporto. A
partir dai, foi possivel gerar grandes resultados provenientes do Programa de Coleta Seletiva
Solidaria desenvolvido pela companhia, que reforcou nosso compromisso com a
responsabilidade socioambiental. Devido & pandemia, o processo de compostagem acelerada
de residuos organicos, gerados no terminal de passageiros, foi temporariamente suspenso.

Licenciamento Ambiental Estadual: a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
(Supram Central Metropolitana) concedeu a Companhia a autorizagdo para manejo de fauna
silvestre com validade de cinco anos. Assim, pela primeira vez em toda a concessao, fomos
reconhecidos pelo trabalho transparente em manejo de fauna, o que possibilitou a emissdo
inédita dessa autorizacdo até 2025, uma vez que a renovagdo se dava anualmente. Isso é
resultado de um esfor¢o conjunto, entre a equipe da Companhia e a empresa terceirizada de
manejo de fauna e mitigacao do risco fauna, cada vez mais eficiente e ambientalmente correto.
A autorizacdo de manejo é embasada no Programa de Gerenciamento do Risco da Fauna no
Aeroporto (PGRF), documento aprovado na Anac em dezembro de 2018.

A Companhia, por meio da sua equipe de Meio Ambiente, acompanhou todo o processo do
primeiro cliente do Aeroporto Industrial, dando suporte a sua Consultoria Ambiental
contratada, nos tramites de requerimento e emissdo do licenciamento ambiental de sua planta
industrial no sitio aeroportuério. Devido a esse apoio, a Clamper Inddstria e Comércio S.A
obteve o Certificado de Licenciamento Ambiental Simplificado em 22 de junho de 2020, para
a atividade de fabricacdo de componentes eletroeletrdnicos, inclusive lampadas.

Em 20 de julho de 2020, a Supram Central Metropolitana concedeu @ Companhia Certiddo de
Dispensa de Licenciamento Ambiental para “Construcdo de Galpao na ADA do Aeroporto
Industria da BH Airport”. Isso representou a concessionaria um grande avango na Fase 2 do
desenvolvimento do Aeroporto Industrial, estando liberadas as obras para esse fim no local.

Fauna: o novo Centro de Manejo da Fauna (CMF), instalado no aeroporto em marco de 2019,
é considerado referéncia em aeroportos, devido & sua estrutura moderna e completamente
adaptada para o bem-estar animal, como recintos temporarios para a fauna capturada, recintos
para as aves treinadas que exercem a falcoaria, além de um canil para o céo treinado. Todos
0s habitos e comportamentos dos animais séo respeitados, com a implantacéo de um programa
de enriquecimento ambiental.



4.2, Reconhecimentos e Prémios

Pontualidade: Em janeiro deste ano, o Aeroporto Internacional de BH foi classificado entre
0s mais pontuais do mundo. E o que apontou o relatdrio anual da OAG, empresa que analisa
a aviagdo mundial. A consultoria britanica avaliou 57,7 milhdes de voos e as 250 companhias
aéreas que mais voaram em 2019. O critério da OAG para classificar o voo como pontual é
decolar ou pousar com desvio de horério abaixo de 15 minutos, incluindo os voos cancelados
gue reduzem a pontualidade da empresa ou aeroporto.

Prémio Compliance Brasil 2020: pelo segundo ano consecutivo, a Companhia ganhou o
Prémio Compliance Brasil 2020, realizado pela Verde Ghaia. Dessa vez, a concessionaria foi
premiada na categoria Qualidade. A conquista é um reconhecimento pela atuacdo séria e
responsavel da concessionaria, que estd sempre em busca de promover ag¢fes para alcancar
um alto indice de cumprimento da legislacéo aplicavel aos aeroportos e assegurar a seguranca
de suas operacdes.

Prémio Aberje: um ano transformador, em que foi possivel fazer do nosso aeroporto mais
gue um local de embarque e desembarque, mas um espaco de lazer e entretenimento. Esse foi
2019, o0 nosso ano da experiéncia, que foi premiado no inicio de 2020. O aeroporto venceu o
Prémio Aberje Regional na categoria Consumidor/Cliente, concorrendo com grandes
companhias de Minas Gerais e do Centro-Oeste. O projeto apresentou nossos eventos e
campanhas externas e mostrou o papel do nosso aeroporto, porta de entrada do Estado e como
indutor do turismo.

Selo de aerédromo sustentavel: as préaticas de sustentabilidade adotadas pelo Aeroporto
Internacional de Belo Horizonte foram reconhecidas na 1° edicdo do Projeto Aer6dromo
Sustentaveis da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac). O nosso terminal conquistou o
selo de Aerodromo Sustentavel nivel avangado de maturidade da sua gestdo ambiental, com
uma pontuacao de 86,52%. Com isso, conquistou o segundo lugar dentre os 23 aer6dromos
avaliados na pesquisa.

5. Consideraces Finais
5.1. Agradecimentos
A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder
publico, em especial a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, aos usudrios, financiadores e

institui¢Oes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianga, empenho e comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos 0s
nossos desafios como oportunidades de aprendizado e crescimento.

5.2. Auditores Independentes
As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com as praticas adotadas no
Brasil, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informacdes néo financeiras, assim

como outras informagdes operacionais, ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores
independentes.

Confins, 11 de marco de 2021.

A Administracéo.
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REIAL0NO (oS auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Confins S.A.
Confins - MG

Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionéria do Aeroporto Internacional de Confins
S.A. (Companhia), gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, compreendendo as politicas contadbeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Confins S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada "“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos — Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo ndo
é requerida as companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia . Para a formacéo de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao esta reconciliada as demais demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente



preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e estéd consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragcdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo
e ndo expressamos qualquer forma de concluséao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que héa distorgcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbdes falsas
intencionais.
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— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar dulvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos

Sao Paulo, 11 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

’Wagnér Bottino
_~Contador CRC 1SP196907/0-7



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras - conta reserva
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos diferidos
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros créditos

Imobilizado
Intangivel
Intangivel em construcéo

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

~N o O

10
9 (b)

20 (a)

11
12
12

2020 2019
52.986 6.247

- 43.073

80.966 34.889

4 1

1.228 1570
3.785 7.385
1.489 5.184
140.458 98.349
13.985 15.383
27.520 4.197
365.671 300.439
64.547 75.073
172 184.121

3.334 -
475.229 579.213
11.836 16.087
1.682.496 1.746.547
10.600 21.321
2.180.161 2.363.168
2.320.619 2.461.517

Passivo
Circulante

Financiamentos

Fornecedores

Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Impostos e contribui¢des a recolher

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes com o poder concedente

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Financiamentos

Obrigagdes com o poder concedente
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

13
15
10

20 (a) e (b)

13
20 (a)
14

16

2020 2019
23.303 27.047
7.481 10.495
14.206 7.144
13.047 4.479
12.663 13.368
97.039 96.716
5.705 10.550
173.444 169.799
406.930 387.830
1.568.480 1.602.021
765 676

5 32
1.976.180 1.990.559
906.940 906.940
(735.945) (605.781)
170.995 301.159
2.320.619 2.461.517
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragdes do resultado do exercicio

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Servigos
Custo com pessoal
Custo de construcdo
Depreciagdo e amortizagdo
Custo da outorga
Materiais, equipamentos e veiculos
Energia elétrica
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Deprecia¢do e amortizacéo
Perdas com clientes
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Gastos com viagens e estadias
(Reversdo) provisao para perda esperada - contas a receber
Impostos, taxas e despesas com cartdrio
Contribuigdes a sindicatos e associa¢des de classe
Outros

Outros resultados operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Prejuizo operacional e antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos
Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

17

1l1e12

1l1e12

18

9()

2020 2019
246.077 303.398
(54.731) (62.919)
(34.135) (35.327)
(17.152) (58.857)
(45.082) (43.469)

(7.108) (13.430)
(1.975) (3.558)
(9.800) (11.889)
(2.772) (2.095)
(172.755) (231.544)
73.322 71.854
(15.292) (18.061)
(20.741) (25.235)
(192) (230)
(370) (540)
(2.483) (1.747)
(2.236) (4.169)
(89) (430)

(97) (652)
1.663 (689)
(383) (46)
(1.288) (1.007)
(2.132) (1.379)
(43.640) (54.185)
104 51
29.786 17.720
(225.182) (135.647)
(195.396) (117.927)
65.232 38.998
(130.164) (78.929)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Prejuizo liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

2020 2019
(130.164) (78.929)
(130.164) (78.929)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Prejuizos
Capital Social acumulados Total
906.940 (526.852) 380.088
- (78.929) (78.929)
906.940 (605.781) 301.159
- (130.164) (130.164)
906.940 (735.945) 170.995
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Depreciagéo e amortizagéo

Baixa e reclassificacéo para resultado do ativo imobilizado e intangivel
Variagdo monetaria das obrigagdes com o poder concedente

Juros e variagdo monetéria sobre financiamentos
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas

(Reversdo) provisdo para perda esperada — contas a receber
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas

Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente
Ajuste a valor presente do ativo financeiro - partes relacionadas

Atualizagdo monetéria sobre riscos civeis e trabalhistas
Variagdo monetéria sobre depdsitos judiciais
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros

VariagOes nos ativos e passivos:
(Aumento) reducao dos ativos:

Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e outros créditos
Depositos judiciais
Ressarcimento de obras efetuadas

Aumento (reducao) dos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Obrigaces sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigacdes com o poder concedente
Pagamentos de proviséo para riscos civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / aplicacdes (conta reserva)
Financiamentos (captac&o)

Financiamentos (pagamento de principal)
Financiamentos (pagamento de juros)

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Reducdo do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragéo da reducdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
(130.164) (78.929)
(65.232) (38.998)
45.452 44.009
120 2
137.524 77.522
29.294 34.259
682 1.189
(1.663) 689
(10.823) (10.301)
69.485 42.036
4 4

75 35
(4.354) -
(183) (135)
200.381 150.303
(47.309) (5.087)
(12.507) (3)
13.392 (3.353)
703 (441)

86 (8.714)

- 133.574
(2.831) (8.312)
7.062 (1.435)
(705) (647)
8.568 (556)
5.883 (82.680)
(668) (794)
(4.872) (3.772)
37.019 89.114
(1.544) (4.218)
(20.494) (62.594)
1.225 -
43.073 7.861
22.260 (58.951)
1.398 (15.383)

- 14.649
(6.492) (18.867)
(7.446) (32.754)
(12.540) (52.355)
46.739 (22.192)
6.247 28.439
52.986 6.247
46.739 (22.192)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Nota
Receitas
Receitas aeroportuarias 17
Receitas de partes relacionadas 17
Receitas de construcdo 17
Provisdo para perda esperada - contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgédo
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros, outorga e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacéo e amortizacéo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Outras

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outorga

Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

2020 2019
284.756 322.384
4 .
17.152 58.857
1.663 (689)
(17.152) (58.857)
(74.621) (87.770)
(133.080) (82.096)
78.722 151.829
(45.452) (44.009)
33.270 107.820
17.490 23.828
50.760 131.648
(31.511) (33.422)
(8.900) (9.307)
(1.909) (2.214)
(236) (267)
30.236 (3.167)
(86) (107)
643 7.319
(168.319) (113.431)
(842) (515)

- (55.466)
130.164 78.929
(50.760) (131.648)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“Companhia” ou “BH Airport™), € uma
sociedade por acles de capital fechado, constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto
exclusivo a prestacdo de servicos publicos para ampliacdo, manuten¢do, exploracdo de infraestrutura
aeroportuaria e do respectivo Complexo Aeroportuério, localizados nos municipios de Confins e
Lagoa Santa, Estado de Minas Gerais, e outras atividades necessarias ou convenientes a este fim, como
a constituicdo de subsidiérias integrais para a execucao de atividades compreendidas no objeto social,
a importacao de bens e servigos necessarios a execucgdo das atividades compreendidas no objeto social
e & execucgdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto.

A sede esta localizada na Rodovia LMG 800, Km 7,9, s/n, municipio de Confins — MG, sala B13A.
A concessdo compreende o Complexo Aeroportuério a ser implementado em trés fases:

o FASE I-A — transferéncia das operacdes do Aeroporto da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - INFRAERO para a Concessionaria que ocorreu em trés etapas:

e Estagio I: Iniciada em 07 de maio de 2014, no qual a Concessionaria apresentou a Agéncia
Nacional de Aviacédo Civil (ANAC) o Plano de Transferéncia Operacional (PTO), encerrado
em 02 de junho de 2014;

e Estagio Il: Apds 02 de junho de 2014, a operagdo ficou sobre responsabilidade da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO sendo assistida pelos prepostos da
Concessionaria até o dia 11 de agosto de 2014; e

o Estagio IlI: A partir de 12 de agosto de 2014, a Concessionaria assumiu a operacdo do
Aeroporto sendo auxiliada por prepostos indicados da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, até o dia 11 de janeiro de 2015.

A partir do dia 12 de janeiro de 2015, a Concessionaria assumiu integralmente a operacdo do
Aeroporto.

o FASE I-B — ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo e melhoria do nivel
de servico;

o FASE Il —demais fases de ampliagdo, manutencdo, exploracdo do Aeroporto, para atendimento
aos Pardmetros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA — Plano de Exploracéo
Aeroportuaria.

A concessdo, conforme definido no Edital de Leildo n° 01/2013, terd prazo de 30 anos, contados a
partir da data de eficacia, em 07 de maio de 2014.

1.1. Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de salde global, passando a ser considerado pandemia em
anuncio feito pela OMS em 11 de marco de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas
de governos e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para 0s agentes
econdmicos e estdo gerando impactos relevantes na Companbhia.
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A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacédo e, até 31 de dezembro de 2020,
verificou o seguinte resultado em termos de passageiros transportados:

Passageiros

12/Mar¢o/2020 a 31/Dezembro/2020 01/Janeiro/2020 a 31/Dezembro/2020

VS VS
12/Mar¢o/2019 a 31/Dezembro/2019 01/Janeiro/2019 a 31/Dezembro/2019
-69,39% -54,71%

A Controladora em Conjunto (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato
Relevante de 18 de marco de 2020, para avaliar o impacto da pandemia sobre seus negocios e
sobre as pessoas, e vem tomando as medidas necessarias diante dos eventos que vao se sucedendo.
Abaixo demonstramos as principais analises e suas respectivas conclusfes para os principais
possiveis impactos sobre essas demonstragdes financeiras:

Avaliacdo de continuidade operacional

e Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisBes e a antecipagdo de a¢les para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cenarios, ndo se
identificou, até o momento, problemas que impactariam a liquidez ou gerariam a quebra de
covenants da Companhia.

A Companhia possui contrato de financiamento com o BNDES, que contém condicdo geral de
cross default com outras empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico da Companhia, ou
seja, que estabelece a possibilidade do BNDES vencer a divida da Companhia antecipadamente,

caso haja inadimplemento de outras dividas perante 0 BNDES, firmadas por empresas do mesmo
grupo econdmico da Companhia.

¢ O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cambio, onde foi possivel constatar importante depreciacdo do Real frente ao Délar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposicao cambial importante.

Na revisdo dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservacdo de caixa e aumento de liquidez, diante a situacdo de crise. Sdo elas:

¢ Revisdo do planejamento de gastos, com contencgdo de despesas, priorizacdo de investimentos;
e Renegociagdo com fornecedores;

e Otimizacdo das operacdes, através de fechamento de terminal, reducdo da categoria do aeroporto
em periodos criticos, fechamento durante a noite nos horarios sem voos;

e Negociagdo com o poder concedente para restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdo,

e Postergacdo do pagamento da outorga fixa e variavel do contrato de concesséo;

e Adocdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o salério e carga horaria
de todo o pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e

21



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte colaboradores do
grupo de liderados; e

e Sob o ponto de vista dos financiamentos, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) langou o programa emergencial, promovendo a suspensdo do pagamento das
prestacfes dos financiamentos pela Companhia, entre abril e setembro de 2020, e entre outubro
de 2020 e marco de 2021, sendo que os valores das prestacdes suspensas serdo incorporados ao
saldo devedor e redistribuido nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato.
A suspensdo é valida para contratos de financiamentos diretos com o BNDES ou indiretos. Ja foi
obtida a aprovacdo para a Companhia. A Companhia obteve a renovacao do beneficio por mais
seis meses

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério nacional, a Companhia entende que o seu contrato de concessao esta
resguardado por clausulas de protecdo contra eventos de forca-maior e/ou casos fortuitos.

A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacéo as prote¢Ges do contrato de concessdo acima mencionado e sobre o evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de forca-maior.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu 0s seguintes pareceres:

e Parecer n° 74/2020, a Agéncia Nacional de Aviacdo (ANAC), ratificando a aplicabilidade da MP
925/2020, para postergacao do prazo de pagamento da outorga fixa do ano de 2020 da Companbhia,
de maio para dezembro/2020.

e Parecer n° 261/2020, a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da
Infraestrutura, onde conclui pelo direito do concessionario a ter seu contrato de concessao
reequilibrado pela decorréncia dos impactos da referida pandemia.

Sendo assim, a Companhia teve o contrato reequilibrado pelos efeitos advindos da pandemia e tais
reequilibrios foram suficientes para a recuperacdo dos ativos ndo monetarios e realizacdo do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, vide nota explicativa n°® 09 e 11.

Avaliacdo de ativos financeiros

Desta forma, ndo foram identificadas condi¢fes que justificassem a constituicdo de provisdo para
perdas ao valor recuperavel nos ativos, principalmente, relacionado a realizacéo de contas a receber.

Diante de possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restricGes de liquidez do mercado, a Companhia acredita, até 0 momento, que possui capacidade de
gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma potencial queda significativa de sua geracdo de resultado a
Companhia, como ja dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura
de custos e de capital para 0 novo momento econdmico que o Brasil e 0 mundo passam.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.
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a) Moeda estrangeira
e Transa¢des com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando
a variages cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacOes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um
cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificac&o das obrigactes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao;
(4) alocacdo do prego da transacdo para obrigacGes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas aeroportuarias sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios/clientes dos
aeroportos.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
0s quais sdo determinados em funcdo do estagio de conclusdo da evolucéo fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicao dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.

c) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
Ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo
posterior a mudan¢a no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Bes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condices a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negédcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
gue de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacGes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
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¢ afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado.

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

o 0sdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
o transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacéo em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou
e A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nédo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a

contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
e Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacBes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. S&o recursos mantidos com
a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para 0s proximos 3 meses a partir da data da avaliagéo.

o Aplicagdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo engquadrados nos itens acima mencionados.
e) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagéo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagéo dessa transagéo.

f)  Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragéo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens,
deduzido das depreciacBes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de médo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do

item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.
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Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre 0s
recursos advindos de aliena¢do com o valor contabil do mesmo séo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.
O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manuten¢do sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

o Depreciagdo
A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
Gatil econdmica e/ou ao prazo de concessdo, dos dois o menor. As principais taxas de
depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n°® 11.
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com
a geracdo de beneficios econdmicos estimada.

¢ Direito de concessdo — vide item “m”
e Direito de exploracéo de infraestrutura - vide item “n”
Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como intangivel em construcéo.
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua
0 teste de valor recuperavel.

h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisbes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.
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As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balan¢o (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia;
ou

- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias, exceto para receitas
reguladas, onde é considerado 120 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenga
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecGes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
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)

K)

crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), custos operacionais, inflacdo, investimento de
capital, taxas de descontos e reequilibrio.

Uma perda por reduc¢do ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliac@es atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacGes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacbes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais séo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisbes e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribuicGes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacBes por contribuicdes aos
planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos
empregados.
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e Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacBGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

I) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacéo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencgas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinacgéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a proviséo para imposto de renda
no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacGes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informaces podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisao existente, tais alteracGes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo,
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras.
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O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacgdo de negocios e que nao afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

m) Direito da concessao

Em considerag&o a orientagdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de Concessao,
a Companhia adota a préatica contdbil de ativar o preco da delegacdo do servico publico,
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
20), baseado nos termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de exploragcdo, uma licenca para
operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigacdo irrevogavel de (a) efetuar
pagamentos em caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da infraestrutura.
O passivo esté apresentado pelo valor presente da obrigacéo.

n) Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos
publicos em nome do concedente nas condic¢fes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de construgédo
ou melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacgdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de constru¢cdo ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo
dos servicos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servi¢os de construcdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragédo
recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracéo recebida ou a receber.

O direito de exploracéo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacéo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.
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A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concesséo, tendo
sido adotada a curva de passageiros estimada como base para a amortizagéo.

0) Demonstracdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracbes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstrac6es financeiras.

p) Arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balan¢o
patrimonial para arrendatérios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢do acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com
as garantias de valor residual e o prego de exercicio da opcdo de compra se 0 arrendatario estiver
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razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e
financiamentos” no balanco patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nédo é
facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanc¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opg¢do de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

g) Adocdo inicial de normas novas e alteracGes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 31 de dezembro de 2020, as seguintes novas
normas:

As alteragBes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 31 de dezembro de 2020, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Definicéo de neg6cio — Alteracdes ao CPC 15

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transacdo deve ser reconhecida como
uma aquisicao de neg6cio ou como uma aquisicdo de ativos.

As alteracBes introduzem um teste de concentracdo opcional que permite uma avaliacdo
simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negocio. De acordo
com o teste de concentracdo opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um
negdcio se substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver
concentrada em um (nico ativo identificavel ou grupo de ativos similares.

Definicdo de Materialidade - Alteracgdes ao CPC 26 e CPC 23
Altera a defini¢do de “material” estabelecendo que uma informagdo ¢ material se a sua omissao,
distor¢do ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usuérios das

demonstracdes contabeis.

33



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracdes ao CPC 48, CPC 08 e CPC 40

As alteracOes tratam de questBes que podem afetar as demonstracGes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por
uma taxa de referéncia alternativa. As alteracGes fornecem expediente pratico para certos
requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudancas na base de
determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de
hedge.

Arrendamentos — Alteracdes ao CPC 06:

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais
concessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perddo, suspensdo ou mesmo redugdes temporarias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel
relacionada @ COVID-19 é uma modificagdo de arrendamento. O arrendatério que faz sua opgédo
devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada @ COVID-19 como se fosse uma modifica¢do de arrendamento.

Este expediente é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condigdes a seguir forem atendidas:

a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacdo revisada de
arrendamento que € substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de
arrendamento imediatamente anterior a mudanga;

b) Qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas 0s pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessdo de aluguel
atende essa condig&o se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes
de 30 de junho de 2021); e

c) Na&o ha nenhuma mudanga substantiva nos outros termos e condigdes do arrendamento.
Novas normas ainda néo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracfes
financeiras da Companbhia:

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06);

e Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteragGes ao CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC

11 e CPC 06;

e Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteracbes ao CPC 27;

e Referéncias a estrutura conceitual - alteracdes ao CPC 15;
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e Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26; e
e Contratos de seguros.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

Declaracéo de conformidade (com relagéo as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informaces relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestéo.

Em 11 de mar¢co de 2021 foi autorizada pela Administragdo da Companhia a emissdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excec¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢@es foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informag0es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2n  Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploracdo de infraestrutura— ICPC 01 (R1)
9b Impostos diferidos

12 Intangivel e intangivel em construgdo

14 Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

19 Instrumentos financeiros
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Determinacéo dos valores justos

Diversas politicas e divulgacfes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos méetodos a seguir. Quando aplicavel, as
informaces adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

o Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracGes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo Geral
A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacgdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituic@es financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situac@es financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicGes em aberto, exceto para contas a receber junto ao poder concedente, que potencialmente
sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras,
somente sdo realizadas operagfes com instituicGes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating.

36



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Risco de taxas de juros e inflacédo

Decorre da possibilidade de sofrer reducédo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1)
da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) relativos aos financiamentos em reais; (2) do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativo ao énus da concessdo. As taxas de juros nas
aplicacdes financeiras séo vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n® 6, 13, 19 e 20.

¢) Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilacfes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para
a liquidag&o de passivos financeiros.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrGes de mercado e 0 cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de financiamentos.

InformacBes sobre 0s vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menosde 1 Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade 4

ano anos anos anos anos
Financiamentos em moeda nacional (a) 55.890 53.998 52.130 50.323 429.608
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 14.206 - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 13.186 5 - - -
Obrigacdes com poder concedente 97.039 48.342 49.366 50.258  1.420.514

(a) Valores brutos dos custos de transacgéo.

A Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 32.986 (R$ 71.450 negativo em 2019),
substancialmente composto por compromissos vinculados a contrato de concessdo, detalhado na nota
explicativa n® 20. Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia conta com o
suporte financeiro de acionista. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢des de normalidade. Em vista do exposto,
apesar do saldo do Passivo Circulante superior ao Ativo Circulante e apuragdo de sucessivos prejuizos
nos Ultimos exercicios, situagdo que poderia levantar ddvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia, as informagGes contabeis anuais foram elaboradas levando
em consideragéo o pressuposto de continuidade e, portanto, elas devem ser lidas nesse contexto.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Aplicagdes financeiras (CDB)
Total - Caixa e equivalentes de caixa

Circulante

Aplicacdes financeiras
Aplicacdes financeiras (CDB)

Total - Circulante

N&o Circulante
Aplicacbes financeiras

Conta reserva (Garantia BNDES - maiores detalhes vide NE 13)
Total - Ndo Circulante

Total - AplicacGes financeiras

2020 2019
2.464 599
50.522 5.648
52.986 6.247
2020 2019

- 43.073

- 43.073
13.985 15.383
13.985 15.383
13.985 58.456

As aplicacgdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,56% do CDI, equivalente a 2,76%
a.a. (97,59% do CDI, equivalente a 5,80% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2019).

Contas a receber

Circulante

Receitas tarifarias (a)
Receitas ndo tarifarias (b)
Poder concedente (c)

Provisdo para perda esperada — contas a receber (d)

2020 2019
17.864 22.478

8.912 14.470
54,586 -
81.362 36.948

(396) (2.059)
80.966 34.889
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Idade de vencimentos dos titulos

2020 2019

Créditos a vencer 75.889 33.284
Créditos vencidos até 60 dias 5.001 1.520
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 76 85
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 124 409
Créditos vencidos ha mais de 181 dias 272 1.650
81.362 36.948

(@) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuérias, tais como tarifas de embarque, conexao,
pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia;

(b) Creditos a receber decorrentes de receitas acessorias como estacionamento, locacdo de espago
fisico, direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio;

(c) Refere-se ao reequilibrio de curto prazo da Covid-19, no montante total de R$ 112.479
(atualizado para 31/12/2020), formalizado através do oficio n® 279/2020 do Ministério da
Infraestrutura em 15 de dezembro de 2020. Parte deste valor no montante de R$ 57.893 foi
utilizado para pagamento da parcela da outorga fixa que venceu em 2020 e o saldo remanescente
de R$ 54.586 poderé ser abatido do pagamento das proximas parcelas.

(d) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.

Tributos a recuperar

2020 2019
Circulante
IRPJ e CSLL 12 680
COFINS 2.346 1.687
IRRF 436 1.059
PIS 509 366
ISS 165 246
Outros 317 3.347
3.785 7.385
N&o circulante
IRPJ e CSLL 537 7.089
COFINS 52.586 55.852
PIS 11.424 12.132
64.547 75.073

O valor do crédito tributario de IRPJ e CSLL no curto prazo trata-se CSLL retido na fonte. No longo
prazo, esta registrado a retencéo na fonte decorrente dos ressarcimentos da Infraero. O valor do crédito
tributario de PIS e COFINS refere-se a créditos sobre investimentos do ativo intangivel e imobilizado.
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Imposto de renda e contribuicéo social
a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a
seqguir:

2020 2019
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (195.396) (127.927)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal 66.435 40.095
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (770) (912)
Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios (433) (186)
Receita de imposto de renda e contribui¢&o social 65.232 38.998
Impostos diferidos 65.232 38.998
Aliguota efetiva de impostos -33% -33%

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuig&o social diferidos tém as seguintes origens:

Saldo em 2020

Reconhecido no Ativo fiscal

2019 resultado  Valor Liquido diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 261.710 47.766 309.476 309.476
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 1.589 (19 1.570 1.570
Proviséo para perda esperada - contas a receber 700 (565) 135 135
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 229 31 260 260
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) 35.155 18.363 53.518 53.518
Proviséo para fornecedores 1.056 (344) 712 712
Imposto diferido liquido ativo 300.439 65.232 365.671 365.671

Saldo em 2019

Reconhecido no Ativo fiscal

2018 resultado  Valor Liquido diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 230.883 30.827 261.710 261.710
Proviséo para participagéo nos resultados (PLR) 1712 (123) 1.589 1.589
Provisdo para perda esperada - contas a receber 466 234 700 700
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 83 146 229 229
Diferengas temporérias - Lei 12.973/14 (b) 26.014 9.141 35.155 35.155
Provisdo para fornecedores 2.220 (1.164) 1.056 1.056
Outros 63 (63) - -
Imposto diferido liquido ativo 261.441 38.998 300.439 300.439

(@ A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa
da contribuicdo social nos seguintes exercicios:
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2022 3.913
2023 8.577
2024 13.642
de 2025 em diante 283.344

309.476

(b) Saldos de diferencas temporérias resultante da aplicacdo do art. n°69 da lei n°12.973/14 (fim do
Regime Tributario de Transa¢do) composto principalmente por depreciacao do ativo imobilizado
(fiscal) versus amortizacao do ativo intangivel (contébil).

A recuperacao dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em
funcgdo de reorganizacdes societarias e de estrutura de capital.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, assim como as transacgdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operagbes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras, profissionais chave da
administracdo e outras partes relacionadas.

Transacgdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas /
custos com
Servicos Receitas Contas a
prestados Financeiras Receber Fornecedores
Controladoras
CCR 6.956 (a) - 2 (e) 467 (a)
CPC 7.628 (b) - 2 (e) 606 (b)
Infraero 1.193 (c) 10.823 (f) 27.520 (f) -
Zurich Airport Latim América 1.751 (h) - - -
Zurich Airport 21.467 (d) - - 13.133 (d)
Total 38.995 10.823 27.524 14.206
Transagoes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas /
custos com
Servicos Imobilizado/ Receitas Contas a

prestados Intangivel Financeiras Receber Fornecedores
Controladoras
CCR 7.300 (a) - - 602 (a)
CPC 7.418 (b) 945 (b) - 1(e) 591 (b)
Infraero 1.128 (c) - 10.301 (g) 4.197 (f) -
Zurich Airport 11.809 (d) - - 5.951 (d)
Total 27.655 945 10.301 4.198 7.144
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Despesas com profissionais chave da administracéo

2020 2019

Remuneragdo (i)
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 3.693 4.532
Outros beneficios:

Provisdo de participagdo no resultado

Provisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 1.727 1.450
Complemento (reversdo) de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano 290 (588)
Previdéncia privada 154 167
Seguro de vida 8 8
5.872 5.569

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2020 2019

Remuneracéo dos administradores (i) 2.057 1.841

Na AGO realizada em 25 de maio de 2020, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho
de administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 5.379, a qual ndo inclui os encargos sociais. A
remuneracdo anual inclui saléarios, beneficios, remuneracéo variavel e contribuicdo para seguridade
social.

(@) Contrato de prestagdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua, cujo
vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

(b) Contrato de prestacdo exclusiva de servigos, suporte e manutencdo em tecnologia da informacdo
executados pela CPC - Divisdo EngelogTec, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia
atil do més seguinte ao do faturamento;

(c) Os valores referem-se, substancialmente, a trés softwares de propriedade da Infraero nos quais a
Companhia pagou pela utilizagdo, séo eles (i) software de gerenciamento do terminal de carga;
(i) software de gerenciamento de informagdes aeronduticas, e (iii) software de cadastro e controle
de credenciais;

(d) Contrato de consultoria de operacédo e gerenciamento do Aeroporto firmado em 02 de dezembro
de 2014, o contrato tem vencimento até 31 de marco de 2021;

(e) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo
vencimento se da no més subsequente a emissao do documento;

(F) Refere-se areembolso efetuado pela Infraero de obras de competéncia desta, que foram executadas
pela Companhia. O valor bruto do ressarcimento foi de R$ 54.058 sobre intangiveis (detalhado na
nota explicativa n® 12), o qual foi acrescido de atualizagdo monetaria de R$ 10.823 resultando no
montante de R$ 64.881, na qual foi decrescido de imposto retido de R$ 842;

(9) Refere-se areembolso efetuado pela Infraero de obras de competéncia desta, que foram executadas
pela Companhia. O valor bruto do ressarcimento foi de R$ 4.398 sobre ativo imobilizado
(detalhado na nota explicativa n® 11) e R$ 118.875 sobre intangiveis (detalhado na nota
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explicativa n® 12), totalizando R$ 123.273, o qual foi acrescido de atualizagdo monetéria de R$
10.301 resultando no montante de R$ 133.574, na qual foi decrescido de imposto retido de R$
12.623;

(h) Servico de consultoria variavel de acordo com o contrato da OMSCA, fornecido pela Zurich
Airport Latin America; e

(i) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros de administracdo
e diretoria;

Ativo Imobilizado

2019 2020
Taxa média anual de

depreciagdo % Saldo inicial Adicdes Baixas  Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moéveis e utensilios 3.288 - ®) 164 ) 3.442
Magquinas e equipamentos 14.271 - (5) 889 (89) 15.066
Veiculos 17.550 - ©) 157 an 17.681
Imobilizagdes em andamento 1.371 1.544 - (2.109) - 806
Total custo 36.480 1544 (22) (899) (108) 36.995
Valor de depreciagéo
Moveis e utensilios 10 (1.064) (341) 3 ) - (1.404)
Maquinas e equipamentos 12 (5.998) (1.961) 4 - - (7.955)
Veiculos 25 (13.331) (2.478) 9 (15.800)
Total depreciagéo (20.393) (4.780) 16 ) - (25.159)
Total geral 16.087 (3.236) (6) (901) (108) 11.836

2018 2019
Taxa média anual de

depreciacio % Saldo inicial Adigoes Baixas Transferéncias (a) Outros (c) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 8.643 - - (5.326) (29) 3.288
Maquinas e equipamentos 18.686 - @) (116) (4.292) 14.271
Veiculos 16.033 - - 1.668 (151) 17.550
Imobilizagdes em andamento 3.251 4.218 - (6.098) - 1.371
Total custo 46.613 4.218 (7) (9.872) (4.472) 36.480
Valor de depreciagéo
Moveis e utensilios 10 (1.473) (531) - 940 - (1.064)
Maquinas e equipamentos 13 (5.573) (956) 5 526 - (5.998)
Veiculos 25 (9.282) (4.049) - (13.331)
Total depreciagio (16.328) (5.536) 5 1.466 - (20.393)
Total geral 30.285 (1.318) 2 (8.406) (4.472) 16.087

(@) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

(b) Crédito de Pis e Cofins.

(c) Refere-se a reducdo por transferéncia de saldo para o contas a receber de partes relacionadas
relativo a aquisicGes de moveis e utensilios, maquinas e equipamentos e veiculos realizadas pela
BH Airport e ressarcidas pela Infraero, no montante de (R$ 4.398) e crédito de Pis e Cofins no
montante de (R$ 74).
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12. Intangivel e intangivel em construcéo

2019 2020
Taxa média anual de

amortizagao % Saldo inicial Adigdes Baixas _ Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida 804.436 - @ 27.974 (51.086) 781.323
Direitos de uso de sistemas informatizados 26.414 - - 963 (90) 27.287
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 9% 148 - (64) - 178
Direito da concessao 1.060.271 - - (1.225) 1.059.046
Intangivel 1.891.215 148 (1) 28.873 (52.401) 1.867.834
Intangivel em construcéo 21.321 20.346 (113) (27.974) (2.980) 10.600
Total custo 1.912.536 20.494 (114) 899 (55.381) 1.878.434
Valor de amortizagdo
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida (c) (36.051) (14.467) - 2 - (50.516)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (20.447) (4.869) - - - (25.316)
Direito da concessio © (88.170) (21.336) - - - (109.506)
Total amortizagao (144.668) (40.672) - 2 - (185.338)
Total geral 1.767.868 (20.178) (114) 901 (55.381) 1.693.096

2018 2019
Taxa média anual de
amortizacéo % Saldo inicial Adicoes  Transferéncias (a) Outros (d) Saldo final

Valor de custo
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida 814.063 - 110.657 (120.284) 804.436
Direitos de uso de sistemas informatizados 25.593 - 1.059 (238) 26.414
Direito de uso de sistemas informatizados em andamento - 116 (22) - 94
Direito da concesséo 1.060.271 - - 1.060.271
Intangivel 1.899.927 116 111.694 (120.522) 1.891.215
Intangivel em construgéo 60.665 62.478 (101.822) - 21.321
Total custo 1.960.592 62.594 9.872 (120.522) 1.912.536
Valor de amortizacdo
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida () (20.985) (13.624) (1.442) - (36.051)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (15.292) (5.131) (24) - (20.447)
Direito da concessdo (©) (68.452) (19.718) - (88.170)
Total amortizacéo (104.729) (38.473) (1.466) - (144.668)
Total geral 1.855.863 24.121 8.406 (120.522) 1.767.868

(@) Reclassificacbes do ativo imobilizado para o intangivel.

(b) Refere-se a reducdo por transferéncia de saldo para o contas a receber de partes relacionadas
relativo a direitos de exploracdo da infraestrutura concedida e direitos de uso de sistemas
informatizados realizadas pela BH Airport ressarcidas pela Infraero, no montante de (R$ 940),
constituicdo de contas a receber de partes relacionadas no montante de (R$ 54.058), reajuste de
de contrato de R$ 1.225 e crédito de Pis e Cofins no montante de R$ 842.

(c) Amortizagdo pela curva do beneficio econdmico.

(d) Refere-se a reducdo por transferéncia de saldo para o contas a receber de partes relacionadas
relativo a direitos de exploracdo da infraestrutura concedida e direitos de uso de sistemas
informatizados realizadas pela BH Airport ressarcidas pela Infraero, no montante de (R$
118.875), constituicdo de contas a receber de partes relacionadas no montante de (R$ 4.151) e
crédito de Pis e Cofins no montante de R$ 2.504.

Financiamentos
Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos custos
custo de transagéo aapropriar em
Instituicdes financeiras Taxas contratuais  transacdo (% a.a)  incorridos 2020 Vencimento final 2020 2019
Em moeda nacional
1. BNDES- TILP (Subcrédito Ae B)  TILP +231% a.a. 2,3814% (a) 2.165 1.696 Dezembro de 2035 430.233 414.877 (b) (c) (d) (e)
Total geral 1.696 430.233 414.877
Circulante
Financiamentos 23.510 27.266
Custos de transagdo (207) (219)
23.303 27.047
Néo Circulante
Financiamentos 408.419 389.526
Custos de transagdo (1.489) (1.696)

406.930 387.830
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(@) O custo efetivo destas transacfes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nédo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transa¢do. Quando uma operagdo
possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) Awval / fianga corporativa do outro sécio da concessiondria, na proporcao de sua participacdo
acionéria direta/indireta.

(c) Cessdo de contas bancérias, indenizacdes e recebiveis.

(d) Awval/fianga corporativa da CCR na proporcdo de sua participacdo acionaria direta/indireta.

(e) Garantia real.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2020
2021 28.712
2022 28.712
2023 28.712
2024 em diante 322.283

408.419

A Companhia possui contrato de financiamento com o BNDES, que contém condicao geral de cross
default com outras empresas pertencentes a0 mesmo grupo econdémico da Companhia, ou seja, que
estabelece a possibilidade do BNDES vencer a divida da Companhia antecipadamente, caso haja
inadimplemento de outras dividas perante o BNDES, firmadas por empresas do mesmo grupo
econdmico da Companhia.

A seguir especificamos as principais condices, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes
estdo detalhadas. As condi¢es, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 24 de agosto de 2018, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito com
0 BNDES, no valor total de R$ 508.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2035, dividido em
2 subcréditos, sendo R$ 381.000 correspondentes ao subcrédito “A” e R$ 127.000 ao subcrédito “B”,
ambos remunerados pela TILP + 2,31% a.a.. As liberagbes ocorreram conforme demonstrado
abaixo:

N° da liberacdo | Data da liberacédo Subcrédito | Subcrédito Total

(CA” 6‘B79
18 16/11/2018 R$ 313.483 | R$104.494 | R$417.977
28 21/11/2019 R$ 10987 |R$ 3.662 |R$ 14.649
Total R$ 324.470 | R$108.156 | R$432.626

As primeiras parcelas de juros foram pagas trimestralmente, em 15 de dezembro de 2018 e 15 de
dezembro de 2019 e mensalmente desde entdo, juntamente com as parcelas de amortizacdo do
principal.

Em 14 de abril de 2020, foi aprovada pelo BNDES a suspensdo do pagamento das parcelas de
principal e dos juros remuneratérios do financiamento, por 6 (seis) meses, no periodo
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compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de setembro de 2020, sem alteracdo do termo final
do prazo de amortizacdo e sem alteracdo da taxa de juros.

Em 14 de outubro de 2020, foi aprovada pelo BNDES a renovacédo da suspensao do pagamento das
parcelas de principal e dos juros remuneratérios do financiamento, por mais 6 (seis) meses, no
periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020 e 15 de marco de 2021, sem alteragéo do termo
final do prazo de amortizacdo e sem alteracdo da taxa de juros.

Caso sejam ressarcidas ou recompensadas as obras do Poder Publico, conforme definido no anexo
3 do contrato de concessdo, realizadas pela BH Airport, o BNDES poderé exigir a liquidag&o parcial
antecipada do contrato de financiamento, no montante que tenha sido utilizado para financiamento
a estas obras, proporcionalmente aos valores dos subcréditos “A” e “B”, bem como a concessionaria
se compromete desde ja a efetud-la, sendo certo que: (i) caso a Companhia seja ressarcida ou
recompensada por meio de prorrogacao do prazo do contrato de concessdo e/ou de prorrogacdo do
prazo de cronograma de investimentos ou obras, ndo haverad necessidade de liquidacdo parcial
antecipada; e (ii) caso o ressarcimento ou recomposi¢do seja obtido por meio de qualquer outro
mecanismo, a necessidade de liquidagdo parcial antecipada sera determinada a critério exclusivo do
BNDES.

Este financiamento conta com as garantias:

e penhor de acOes, onde: a acionosta Sociedade de ParticipacBes no Aeroporto de Confins
“SPAC” darda ao BNDES em penhor, a totalidade das acdes, presentes e futuras, de sua
propriedade de emissdo da concessionaria e as acionistas diretas da SPAC dardo ao BNDES
em penhor, a totalidade das acgdes, presentes e futuras, de sua propriedade de emissdo da
SPAC;

e Cessdo fiduciaria dos direitos creditorios do Aeroporto de Confins, direitos emergentes da
concessao em decorréncia do Contrato de Concessao, e de todos os direitos creditérios da
Companhia.

e Fianca dos acionistas CCR e Flughafen Zurich, limitada a sua responsabilidade a divida
decorrente do subcrédito A e B, respectivamente.

Conforme clausula 7° paragrafo 3° inciso 2, caso a Companhia ndo obtenha o ICSD igual ou maior
que 1,3 (um inteiro e trés décimos) devera seguir a seguinte clausula abaixo:

Apresentar fianga(s) bancéria(s) ao BNDES até 30 de junho do ano seguinte ao encerramento social
para: (i) divida decorrente do subcrédito “A” e de 75% da divida ndo decorrente de subcrédito
especifico, caso ndo seja apresentado o parecer da empresa de auditoria independente que ateste que
0 indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado da CCR esteja menor ou igual a 3,5; e (ii) divida
decorrente do subcrédito “B” e por 25% da divida ndo decorrente de subcrédito especifico, caso a
Flughafen Zurich ndo apresente classificacdo de risco compreendida na categoria “grau de
investimento” em relatorio emitido por Fitch Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s ou outra entidade
classificadora de risco expressamente aceita pelo BNDES e ndo seja apresentado o parecer da
empresa de auditoria independente que ateste que o indice Divida Liquida/ EBITDA da Flughafen
Zurich esteja menor ou igual a 3,0.

Adicionalmente, a Companhia néo devera, sem prévio consentimento, distribuir dividendos ou pagar
juros sobre capital proprio referentes a um ano-fiscal, cujo valor, isoladamente ou em conjunto,
supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 quando o ICSD for inferior a
1,3.
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Conforme clausula oitava do contrato firmado com BNDES, a partir de 01 de janeiro de 2019, a
Companhia deve efetuar depdsitos em conta reserva, na qual permaneceram bloqueados durante
todo o prazo do contrato de financiamento. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo aplicado totaliza
R$ 13.985.

Provisao para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacfes, envolvendo questdes
trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢fes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informac6es de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2019 2020

Atualizacéo

de bases

processuais e
Saldo inicial Constituicdo Reverséo Pagamentos monetaria Saldo final

Né&o circulante

Contingéncias civeis - 16 - (16) - -
Contingéncias trabalhistas 676 988 (322) (652) 75 765
Total ndo circulante 676 1.004 (322) (668) 75 765

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as préaticas contébeis adotadas no Brasil ndo determinam
sua contabilizacéo.

2020 2019

Civeis 104 298

Trabalhistas 616 106

720 404

Fornecedores

2020 2019
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 6.477 9.199
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 205 95
Caucdes e retencBes contratuais (b) 799 1.201
7.481 10.495

(@) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manuteng&o e conservagéo.
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(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medicdes até o
encerramento do contrato de prestacdo de servicos.

16. Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 906.940, composto por 1.070.450.637 de ac¢des ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

2020 2019

Quantidade Quantidade

Participacéo de acles de acdes

acionaria (emunidades)  (em unidades)

SPAC 51,0% 545.929.825 545.929.825
INFRAERO 49,0% 524.520.812 524.520.812

1.070.450.637 1.070.450.637

17.  Receitas operacionais

2020 2019
Receitas tarifarias 116.377 215.722
Receitas ndo tarifarias 168.379 106.662
Receitas tarifarias - partes relacionadas 4 -
Receitas de construgdo 17.152 58.857
Receita bruta 301.912 381.241
Impostos sobre as receitas (29.751) (31.528)
Contribuicdo mensal (a) (24.194) (45.255)
Receitas canceladas (1.890) (1.060)
Deducdes das receitas brutas (55.835) (77.843)
Receita operacional liquida 246.077 303.398

(@) Contribuicdo Mensal criada através da Lei 13.319, de 25 de julho de 2016, a qual alterou o valor
das tarifas aeroportuérias da Companhia, incorporando o adicional tarifario (ATAERO), o que
implicou em aumento de 35,9% nas receitas reguladas da Concessionaria. O ATAERO era uma
tarifa que a concessionaria cobrava em nome do Poder Concedente. A Contribuicdo Mensal é
aplicada ao adicional tarifario, excluindo-se os impostos incidentes sobre a receita, resultando em
uma aliquota de 22,65% sobre as receitas reguladas.
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Resultado financeiro

2020 2019

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (29.294) (32.996)
Variagao monetaria sobre financiamentos - (1.263)
Variagdo monetaria sobre obrigacGes com o poder concedente (137.524) (77.522)
Reversdo do ajuste a valor presente - outorga fixa (69.485) (42.036)
VariacBes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (299) (203)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (6.070) (5.555)
(242.672) (159.475)

Receitas financeiras

Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas 10.823 10.301
Rendimento sobre aplicacfes financeiras 1.383 2.527
Variagdo monetaria sobre outros ativos 4.141 10.182
VariagBes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 482 238
Outras receitas financeiras 661 580
17.490 23.828
Resultado financeiro liquido (225.182) (135.647)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

Os resultados obtidos com estas operacOes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
acionista indireta CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Financas , formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questfes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, analise de risco, exposi¢es ao cdmbio, aval em operacGes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissdo de ac¢bes, emissao de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.

Todas as operagcbes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
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Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do  mensurados a0 mensurados ao através do  mensurados a0 mensurados ao
resultado custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 2.464 - - 599
Aplicagoes financeiras 50.522 - - 48.721
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 13.985 - 15.383 -
Contas a receber - 80.966 - 34.889
Contas a receber - partes relacionadas - 27.524 - - 4.198
Passivos
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (430.233) - - (414.877)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (13.191) - - (20.941)
Contas a pagar - partes relacionadas - - (14.206) - - (7.144)
Obrigagbes com o poder concedente - - (1.665.519) - - (1.698.737)
66.971 108.490 (2.123.149) 64.703 39.087 (2.141.699)

(@) Valores liquidos dos custos de transagao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacédo do valor justo:

e (Caixa e bancos, aplicac6es financeiras e aplica¢@es financeiras vinculadas — conta reserva -
Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As aplicacdes
financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das
demonstracdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). As aplicacdes financeiras
em CDB (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria
com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo
corresponde ao seu valor contabil.

e Contas a receber, contas a receber — partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar e contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos sdo proximos dos saldos
contabeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operacfes exceto ativos financeiros a receber
do Poder Concedente, cujos valores contébeis sdo considerados equivalentes aos valores justos,
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, presentes no contrato
de concessdo, tais como estrutura robusta de garantias e marcos legais relacionados ao setor.

¢ Financiamentos em moeda nacional e obrigac6es com o poder concedente - Consideram-se
os valores contabeis desses financiamentos e das obrigacbes com o poder concedente
equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados abaixo:

2020 2019

Nivel 2
Aplicacdes financeiras e conta reserva 64.507 64.104
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Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

o Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observaveis para 0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para o0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacéo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as taxas de juros.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da anélise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, 0s quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Andlise de sensibilidade de varia¢des nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre o contrato

de financiamento, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento
final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em R$ Cenario Cenario A Cenario B
Operagéo Risco Vencimentos até ®e provavel 25% 50%
BNDES TILP@  Dezembro de 2035 431.929 (29.354) (34.166) (38.978)
Aplicagio financeira (CDB) © cDI® 64.507 860 1.074 1.289
(28.494) (33.002) (37.689)
Total do efeito de ganho ou (perda) (28.494) (33.092) (37.689)
As taxas de juros consideradas foram ®:
TP @ 4,39% 5,49% 6,59%
cpI® 1,90% 2,38% 2,85%

(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do calculo:

No item (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenério
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pelo BNDES;

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3;

(4) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2020, quando estes nao
interferem nos célculos dos efeitos posteriores;

(5) Os cenérios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI e TJLP);
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(6) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicacGes financeiras é 0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cenario, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois sdo pos-fixada.

Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Contribuicéo fixa

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no
leildo objeto da concesséo.

2020 2019
Valor Presente Valor Presente
Valor Nominal (Contabil) Valor Nominal (Contabil)
Circulante 91.691 89.930 84.402 83.283
N&o circulante (a) 2.215.236 1.568.480 2.209.516 1.602.021
2.306.927 1.658.410 2.293.918 1.685.304

Cronograma de desembolso
2020 2019

Valor nominal Valor Presente  Valor nominal Valor Presente

(Contabil) (Contabil)

2020 - - 84.402 83.283
2021 91.691 89.930 84.402 80.676
2022 91.691 48.342 84.402 78.177
2023 91.690 49.366 84.402 75.783
2024 91.690 50.258 84.402 73.483
2025 em diante (a) 1.940.166 1.420.514 1.871.908 1.293.902
2.306.928 1.658.410 2.293.918 1.685.304

(@) Contemplam as parcelas vencidas em maio de 2016 e 2017, pagas via depdsito judicial em 09 de
maio de 2016 e 12 de maio de 2017, respectivamente. Os depdsitos foram efetuados em
decorréncia de pleitos de reequilibrios contratuais em favor da controlada, no montante de R$
148.585, (saldo atualizado de R$ 184.121 em 31 de dezembro de 2019). Em 17 de dezembro de
2020, foi autorizada a liberacdo total dos depositos judiciais).

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo
tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessédo sera liquidado em 30 parcelas anuais e consecutivas, cujo montante é
reajustado anualmente conforme o IPCA.
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A contribuicéo fixa é paga anualmente no més de maio. Tendo em vista a pandemia da COVID-19, o
Poder Concedente prorrogou 0 pagamento da parcela vencida no més de maio para o més de dezembro
de 2020, com atualizagéo pelo IPCA.

Em 17 de dezembro de 2020, foi assinado o Termo Aditivo 007/2020 ao contrato de concessdo, que
teve como objeto a reprogramacdo dos pagamentos da contribuicdo fixa. O valor da parcela de
contribuicdo fixa devida em 18 de dezembro de 2020 teve uma reducdo de 50% e passou a ser de R$
42.618. O saldo remanescente da contribuicdo originalmente devida em 18 de dezembro de 2020 sera
distribuido nas contribui¢es fixas a serem pagas entre 0s anos de 2038 a 2043.

O Aditivo contemplou, ainda, a postergacdo das datas de vencimento da contribuicdo fixa de 2021 a
2025, que passaram de 07 de maio para 18 de dezembro de cada ano.

A contribuigdo fixa devida em 18 de dezembro de 2020, pela Companhia, foi abatida do crédito gerado
pelo reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo, no valor R$ 111.107, conforme
aprovado pela Decisdo da Diretoria Colegiada da ANAC n° 216, de 25 de novembro de 2020, diante
dos prejuizos causados pela pandemia do COVID-19. O saldo restante desse crédito devera ser
descontado da contribuicdes fixa e variavel devidas em 2021.

b. Contribuigdo variavel

Refere-se a0 montante a ser pago ao Poder Concedente, a titulo de contribui¢do varidvel da outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da Concessionaria, deduzida do
percentual de 26,4165% sobre as receitas tarifarias, referente a incorporacdo do ATAERO as receitas
reguladas, liquido de PIS e Cofins.

2020 2019

Circulante 7.109 13.433

A contribuicdo variavel € paga anualmente no més de maio. Tendo em vista a pandemia da COVID-
19, o Poder Concedente prorrogou 0 pagamento da parcela vencida no més de maio para o més de
dezembro de 2020, com atualizagdo pelo IPCA. Em 10 de maio de 2019, foi pago o montante de R$
12.554,

Em 31 de dezembro de 2020, o montante provisionado é de R$ 20.980, dos quais foi feito abatimento
de R$ 13.871 relativo a reequilibrio econdbmico-financeiro aprovado pela ANAC, restando R$ 7.109
de saldo a pagar em maio de 2021.

c. Compromissos relativos a concessao

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e manutencBes) a serem realizados durante o prazo da concessdo, no
montante de R$ 300.311 em 2020 e R$ 287.896 em 2019 (conforme PMI — Programa de Melhorias
da Infraestrutura enviado a Agéncia Nacional de Aviacao Civel em 31 de dezembro de 2015).

Os valores representam 100% da concessionaria e referem-se a melhor estimativa dos investimentos
obrigatdrios a serem realizados pela Concessionéaria, sem considerar gatilhos adicionais. Os valores
estdo atualizados pelo IPCA até a data da ultima atualizacéo da tarifa.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em
discussdo para reequilibrio.
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Demonstracéo dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstracfes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. Caso as operac0es tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2020 2019
Tributos a recuperar (734) -
Contas a receber (2.895) -
Obrigacdes com o poder concedente 246.110 -
Dep6sitos judiciais (188.217) -
Contas a receber - partes relacionadas - 123.723
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 54.264 123.723
Outros de ativo imobilizado e intangivel (54.264) (123.723)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (54.264) (123.723)

b. A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obtencéo de recursos.

¢. Reconciliacéo das atividades de financiamento

Aplicacoes

Financiamentos financeiras Total
Saldo inicial (414.877) 15.383 (399.494)
VariagOes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de principal e juros 13.938 - 13.938
Aplicacgdes financeiras - conta reserva - (1.398) (1.398)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 13.938 (2.398) 12.540
Outras variag@es
Despesas com juros e variagdo monetaria (29.294) - (29.294)
Total das outras variagdes (29.294) - (29.294)
Saldo final (430.233) 13.985 (416.248)

Evento subsequente
Coronavirus
Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Companhia, verificou-se no

periodo de 1° de janeiro a 04 de marco de 2021, em comparagdo com o0 mesmo periodo do ano anterior,
0s seguintes efeitos na demanda:
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Real 2021 x Real 2020

01/janeiro/2021 a 04/margo/2021
VS
01/janeiro/2020 a 04/margo/2020
-38,4%

Receita liquida de receita de construgéo:

01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/01/2021 31/01/2020 % Var.

Receita liquida de receita de construgao 12.940 20.919 -38%

*k*k
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Composicdo da Diretoria

Kleber Almada Meira Diretor Presidente
Regio Marcelo Noébrega Fernandes Diretor Administrativo - Financeiro
Adrian Bernhard Norbert Elkuch Diretor de operag6es

Composicéo do Conselho de Administracéo

Cristiane Alexandra Lopes Gomes Conselheiro
Ricardo de Arruda Penteado Conselheiro
Tobias Markert Conselheiro
Ricardo Fonseca Leal Conselheiro
André Luiz Fonseca e Silva Conselheiro
Natalia Marcassa de Souza Conselheiro

Composicéo do Conselho Fiscal

Marcio Roberto Simdes Gongalves Alabarce Conselheiro

Daniel Schechter Teller Conselheiro

Roberto Rodrigues Loiola Conselheiro
Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3 SIMG
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