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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1. Sobre a Companhia

Aos acionistas

E com grande satisfacdo que submetemos a apreciac3o, o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
do BH Airport, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado do Relatdrio dos Auditores
Independentes.

Desde 2014, o terminal é administrado por uma concessao, formada pelo Grupo CCR, uma das maiores companhias
de concessdo de infraestrutura da América Latina, e por Zurich Airport, operador do Aeroporto de Zurich, o principal
hub aéreo da Suica e considerado um dos melhores aeroportos do mundo, além da Infraero, estatal com experiéncia
de mais de 40 anos na gestao de aeroportos no Brasil.

1.1. Apresentacao

Com o proposito de encurtar distancias e conectar destinos, o BH Airport é um aeroporto internacional que promove
a conectividade do estado de Minas Gerais com o Brasil e o mundo. Um dos principais hubs aeroportudrios do pais, o
BH Airport atende cerca de 70 destinos nacionais e internacionais, sendo o terceiro maior do Brasil em quantidade de
destinos.

Com localizagdo estratégica, na regidao metropolitana de Belo Horizonte, em Minas Gerais, regido Sudeste do Brasil, o
BH Airport esta no centro do pais, abrangendo cerca de 90% do PIB dos principais centros econdmicos do Brasil, a
apenas uma hora e meia de voo. A infraestrutura do terminal é complementada por um complexo intermodal que o
conecta as principais rodovias que acessam a capital mineira.

Referéncia nacional e internacional em qualidade de servigo, o BH Airport tem como pilares a mineiridade, seguranca,
pioneirismo, praticidade e paixdo, reforcando seu compromisso com a melhor experiéncia aeroportuaria e o
desenvolvimento socioecondmico da regido.

1.2, Mensagem da diretoria

O ano de 2024 foi marcado pela consolidacdo da recuperacgdo do setor aéreo. O BH Airport registrou um fluxo de 12,3
milhdes de passageiros, um crescimento de 18% em relagdo a 2023, superando os nimeros pré-pandemia e crescendo
guatro vezes acima da média do mercado nacional.

Esse avanco reflete o compromisso continuo do BH Airport em ampliar a conectividade do estado com o Brasil e 0
mundo. Em 2024, foram lancadas sete novas rotas, totalizando cerca de 70 destinos atendidos. Hoje, o terminal se
posiciona como o segundo aeroporto do Brasil com maior nimero de destinos domésticos e o terceiro em numero
total de conexdes.

O crescimento da movimentacdo de cargas também foi expressivo. O terminal registrou 30 mil operac¢Oes de
importagdo, um aumento de 8% em relagdo ao ano anterior, alavancando a receita do Hub Logistico Multimodal em
22%. Esse desempenho reflete a eficacia das estratégias de integragdo modal e atendimento personalizado ao
mercado.

Outro destaque foi a ampliacdo do mix comercial do terminal, que passou a contar com mais de 110 operacées
comerciais, crescimento de 22% em relacdo a 2023, consolidando-se como um ambiente moderno e funcional para
passageiros e visitantes.



O reconhecimento da exceléncia operacional veio por meio de importantes premiagdes do setor. Em 2024, o BH
Airport foi eleito o melhor e o mais pontual aeroporto do Brasil na categoria de grandes terminais pelo Prémio Aviacao
+ Brasil, concedido pela Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC). Além disso, recebeu pelo segundo ano consecutivo
o titulo de Aeroporto mais sustentavel do Brasil, concedido pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), e, pelo
guarto ano seguido, a certificacdo Aeroporto Verde. O compromisso com a sustentabilidade também se reflete na
renovacdo do selo Airport Carbon Accreditation (ACA) nivel 3+, que reafirma o BH Airport como o primeiro aeroporto
carbono neutro do Brasil.

Com uma gestao focada em eficiéncia, inovagdo e sustentabilidade, seguimos impulsionando o desenvolvimento da
aviacao no Brasil e no mundo.

1.3. Outros destaques do ano de 2024

Investimentos em infraestrutura: Com o compromisso de aprimorar a experiéncia dos passageiros e garantir eficiéncia
operacional, o BH Airport investiu RS 37,8 milhdes em infraestrutura ao longo de 2024. O principal destaque foi a
implementac¢do do novo sistema de manuseio de bagagens domésticas (Baggage Handling System - BHS), um avanco
tecnoldgico que otimiza o fluxo de malas e aprimora a seguranca e agilidade dos processos aeroportudrios.

Relatoério de sustentabilidade: Em linha com as melhores praticas de governanca ambiental, social e corporativa (ESG),
o BH Airport manteve a publicagdo de seu Relatério de Sustentabilidade em 2024. O documento relne as principais
acOes, iniciativas e resultados de 2023, priorizando os temas identificados na Matriz de Materialidade, conforme os
mais altos padrdes do mercado. A publicagdo detalha as estratégias de desenvolvimento sustentdvel adotadas entre
12 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, reafirmando o compromisso do BH Airport com a transparéncia e a
responsabilidade socioambiental.

Seguranga é a principal regra do jogo: A seguranca é um valor inegociavel para o BH Airport, e ao longo de 2024,
diversas iniciativas foram implementadas para fortalecer a cultura de seguranca no ambiente aeroportudrio. Além de
campanhas internas de conscientizagdo, foram realizados investimentos em a¢Ges preventivas, visando a redugdo de
riscos operacionais e a promog¢ao do bem-estar dos colaboradores. Como resultado desse compromisso, nenhum
acidente de trabalho com afastamento foi registrado no ano, garantindo uma Taxa de Frequéncia de Acidentes com
Afastamento (TFCA) de zero.

Recorde nas reservas on-line: A digitalizacdo e inovagao também se destacaram em 2024. A plataforma de reservas
online de estacionamento do BH Airport (vendasonline.bh-airport.com.br) registrou um volume recorde de 104 mil
reservas, um crescimento de 20% em relacdo ao ano anterior. Entre os diferenciais oferecidos pela ferramenta,
destacam-se descontos exclusivos de até 70% e maior comodidade para os clientes.

O servigco conta com parceiros estratégicos, como Veloe, ConectCar, CVC, Papo de Aeroporto e Minas Ténis Clube,
reforcando a atratividade da plataforma e a conveniéncia para passageiros e visitantes.

2. Governanga, Gestdo e Estratégia Corporativa

2.1, Administracao

O BH Airport possui uma sélida estrutura de governanca corporativa composta por:

e Conselho de Administracdo (seis membros eleitos, sendo quatro indicados pelo Grupo CCR e Zurich Airport e
dois pela Infraero);

e Conselho Fiscal, de carater permanente;
e Comités de Assessoramento (Compliance, Gestdao de Pessoas, Financeiro e Infraestrutura);
e Diretoria-Executiva, com mandatos de dois anos e possibilidade de reeleicao.

As reuniGes de governanga sdo realizadas regularmente para assegurar transparéncia, equilibrio de interesses e
qualidade nas tomadas de decis3do.



2.2, Gestdo da Etica e Programa de Integridade e Compliance

O BH Airport conduz suas relagbes institucionais e comerciais com base em principios inegocidveis de ética e
integridade, garantindo que todas as interacGes — sejam com o setor publico ou privado, internas ou externas — sigam
elevados padrdes de governanga corporativa.

A Politica de Integridade da concessionaria é estruturada a partir do Programa de Integridade e Compliance e do
Cédigo de Conduta e Etica Empresarial, reforcando o compromisso com a transparéncia e o relacionamento
responsdvel com todos os stakeholders. O BH Airport adota uma postura de tolerancia zero a qualquer forma de
violagdo aos direitos humanos, incluindo o uso de mao de obra infantil, trabalho escravo ou andlogo a escraviddo, bem
como qualquer tipo de desrespeito, discriminacdo, agressdao ou preconceito.

A governanca do Programa de Integridade é conduzida pelo Grupo de Trabalho de Compliance, composto pela
Diretoria-Executiva e pelo Compliance Officer. Esse 6rgdo corporativo monitora a implementacdo do programa, avalia
eventuais desvios criticos e delibera sobre medidas corretivas e agdes disciplinares necessarias, assegurando a
aplicacdo rigorosa das diretrizes estabelecidas.

Além disso, todas as rela¢des contratuais e parcerias comerciais do BH Airport sdo submetidas a rigorosos processos
de due diligence, garantindo que estejam alinhadas as politicas de seguranca operacional, gestdo integrada e
conformidade com o Cédigo de Conduta e Etica Empresarial. Os contratos e demais instrumentos juridicos que
formalizam essas parcerias sao bilaterais, transparentes e respaldados pela legislacao vigente, reforcando a seguranca
juridica e a integridade de todas as operacgdes.

2.3. Governanga e Gestao de Riscos Corporativos

O BH Airport adota uma politica robusta de gerenciamento de riscos, que estabelece diretrizes claras para a Gestao
de Riscos Corporativos da companhia. Formalmente aprovada pela alta administracdo, essa politica orienta a tomada
de decisdo estratégica, assegurando que os riscos sejam gerenciados de forma estruturada e alinhada aos objetivos
do negdcio.

A estrutura de Gestdo de Riscos abrange todas as etapas do processo, incluindo identificacdo, avaliacdo, priorizacao,
tratamento, monitoramento, comunicagdo e consulta. Esse modelo permite a antecipagao de cenarios, mitigacdo de
incertezas e fortalecimento da governanga corporativa.

Em 2024, a companhia realizou uma reandlise aprofundada dos riscos corporativos, avancando na implementacdo da

gestdo de riscos por processos. Esse aprimoramento incluiu a atualizacdo do diciondrio de riscos e a estruturacao da
Matriz de Riscos, tanto no nivel corporativo quanto nos processos internos, permitindo uma abordagem mais
integrada e proativa.

Além disso, o BH Airport iniciou a revisdao de suas diretrizes voltadas a resiliéncia climatica, incorporando ac¢des
preventivas e estratégias para mitigar impactos ambientais e operacionais decorrentes das mudangas climaticas. A
andlise de riscos considera eventos climaticos extremos, alteragGes meteoroldgicas e impactos regulatodrios,
garantindo que o aeroporto esteja preparado para lidar com desafios futuros e manter a continuidade das operagdes
de forma sustentavel.

Essa politica reforca a visdo estratégica e transversal da gestao de riscos, permitindo ao BH Airport antecipar desafios,
responder com agilidade a eventos ndo materializados e fortalecer a resiliéncia organizacional e climatica.



2.4. Gente e Gestao

O BH Airport segue comprometido com o desenvolvimento organizacional e a valorizacdo das pessoas, alinhado ao
propdsito de conectar destinos e baseado nos valores de mineiridade, seguranca, praticidade, pioneirismo e paixao.
Em 2024, fortalecemos nossa cultura organizacional com avancos significativos, incluindo o langamento do Programa
Feedback 3602, que promove avaliacGes estruturadas, desenvolvimento individual e mapeamento de talentos,
contribuindo para decisOes estratégicas de promogao e reconhecimento.

Demos continuidade ao VOE Lider, programa que aprimora a formacao de liderancas, garantindo que nossos gestores
valorizem as pessoas, otimizem processos e assegurem a execucdo eficiente das estratégias organizacionais. No ultimo
ano, registramos um crescimento expressivo na diversidade, com 90% de aumento no niumero de mulheres aprovadas
para posicdes de lideranga, refletindo nosso compromisso com a inclusdo e equidade.

Nosso quadro de colaboradores encerrou 2024 com 300 profissionais, tendo 31 promogdes e 34 reconhecimentos
por mérito. Para fortalecer o bem-estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, promovemos a¢des voltadas
a salude mental, ergonomia e incentivo a pratica de exercicios fisicos, além de campanhas de prevengao e imunizagdo,
garantindo a vacinacdo de 188 colaboradores e 27 dependentes contra a gripe.

A capacitac3o e o desenvolvimento profissional continuam como prioridade, com investimento de RS 233.726,48 em
treinamentos, um aumento de 12,37% em relacdo a 2023. No total, foram realizadas 4.894 horas de capacitacdao, com
uma média de 163 horas de treinamento por colaborador, abrangendo temas essenciais como legislagdo, regulatérios
e exceléncia corporativa.

O BH Airport segue investindo no crescimento sustentdvel do seu time, promovendo um ambiente de trabalho
dindmico, inovador e orientado para resultados. Em 2025, continuaremos ampliando as iniciativas de
desenvolvimento, reforcando nossa cultura organizacional e consolidando nosso compromisso com a exceléncia e a
valorizacdo das pessoas.

2.5. Partes Relacionadas

De acordo com o Contrato de Concessao, considera-se parte relacionada a concessiondria e ao acionista privado
qgualquer controladora, coligada e respectivas controladas, conforme as normas contdbeis vigentes.

Para assegurar a governanga e transparéncia nas transagées comerciais com partes relacionadas, os acionistas do BH

Airport estabeleceram no Estatuto Social que a Infraero possui voto de qualidade nessas deliberagdes. Esse mecanismo
tem como principal objetivo garantir a lisura dos procedimentos, o cumprimento das cldusulas contratuais e a
protecdo dos acionistas ndo controladores. Dessa forma, qualquer contrato firmado com partes relacionadas deve ser
previamente submetido a analise da Infraero e somente podera ser aprovado com seu consentimento expresso,
conforme estabelecido no Protocolo de Praticas de Governanga Corporativa: Transa¢Ges com Partes Relacionadas.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas prevé procedimentos especificos para essas contrata¢des, garantindo que
todas as transacOes realizadas sejam transparentes e alinhadas aos parametros de mercado. Esse compromisso
reforca o compromisso do BH Airport com boas praticas de governanca corporativa, assegurando a integridade e
equidade nas relagdes comerciais.



3. Desempenho Econdomico e Financeiro

3.1.

Mercado Aeroportudrio Brasileiro

Em 2024, o mercado aeroportuario brasileiro apresentou um sélido desempenho, consolidando-se como o segundo
melhor ano da histdria do setor, embora ainda abaixo dos niveis registrados em 2019, refletindo os efeitos residuais
da pandemia da COVID-19.

Apesar das restricdes na disponibilidade de aeronaves, as companhias aéreas priorizaram a eficiéncia operacional,
otimizando a utilizagdo de suas frotas e elevando significativamente o load factor. Essa estratégia permitiu uma melhor
adequacdo da oferta a demanda, contribuindo para a recuperacgao gradual do setor.

3.2.

Desempenho

Em 2024, o Aeroporto Internacional de Belo Horizonte registrou um desempenho histérico, consolidando-se entre
os aeroportos de maior crescimento no setor. Com um fluxo de 12,3 milhdes de passageiros, o terminal registrou
um aumento de 18% em relagdo a 2023, um crescimento trés vezes superior a média nacional. Além disso, obteve
a segunda maior recuperagdo do mercado, superando os indices de movimentagdo pré-pandemia em 11%,
enquanto o mercado nacional registrou retragdo de 1% no mesmo periodo.

Esse avanco fortaleceu ainda mais a posicdo do BH Airport como um dos principais hubs aeroportudrios do Brasil.
O numero de destinos atendidos cresceu de 63 para 70, refletindo a expansdo da malha aérea e a conectividade
ampliada do aeroporto. A oferta de assentos aumentou 14%, um patamar trés vezes superior ao crescimento da
industria, enquanto o load factor registrou crescimento de 3% em relacao ao ano anterior, reforcando a eficiéncia
das operacgdes aéreas.

No segmento de cargas, o BH Airport obteve um crescimento de 17% em relagdo a 2023, impulsionado pela
captacdo de novos clientes e pelo aumento na movimentacgdo de cargas de clientes ativos.

Outro destaque foi o crescimento de 32% na operacdo do modal maritimo, consolidando ainda mais a
multimodalidade logistica do BH Airport e reforcando seu papel estratégico como o "porto" de Minas Gerais.

Com um desempenho excepcional em passageiros e cargas, o BH Airport segue sua trajetéria de crescimento
sustentdvel, inovacgdo e fortalecimento como um dos mais importantes hubs de conexdo do Brasil.

Indicadores Operacionais 2023 2024 Variacao
Numero de Passageiros Totais 10.510 12.357 18%
Movimentacao Total de Aeronaves (MTA) 99,01 114,19 15%
Volume de Carga (TONS) 8.486 9.958 17%

Volume de cargas de Importagdo e Exportacgdo tarifadas no Terminal de Cargas, excluindo importagdes/exportacdes
de aeronaves.

3.2.1. Receitas Consolidadas

A Companhia registrou receita liquida de RS 416.785, crescimento de 25% em relagdo ao ano anterior, como
demonstrado no quadro abaixo:

Receitas Operacionais 2023 2024 2024
Receitas Tarifarias 195.186 240.597 23%
Receitas Nao Tarifarias 180.379 228.959 21%
Receita Bruta 375.565 469.556 25%
Deducoes de Receita Bruta (-) (Sem Reeq) - 42.627 - 52.771 24%
Receita Liquida (Sem Reeq) 332.938 416.785 25%

Desconsidera os impactos a receita de construcdo e a receita proveniente do reequilibrio contratual.
(**) Desconsiderando os efeitos do ATAERO extinto em JAN/2023.



3.2.2. Divida

Em 24 de agosto de 2018, foi assinado o contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o BNDES, no
valor de RS 508 milhdes, em 201 parcelas, com custo de TILP + 2,31 % ao ano, com vencimento em 15 de dezembro
de 2035, dividido em dois subcréditos, sendo RS 381 milhdes correspondentes ao subcrédito “A” e RS 127 milhdes ao
subcrédito “B”. Em 16 de novembro de 2018 foi efetuada a liquidacdo da divida do empréstimo-ponte no valor de RS
418 milhoes.

Em 21 de novembro de 2019, houve o segundo desembolso do contrato de financiamento no valor de RS 14,6 milhdes,
sendo RS 10,9 milhdes (75%) referente ao subcrédito “A” e RS 3,7 milhdes (25%) referente ao subcrédito “B”.

Em 15 de abril de 2020, ocorreu a suspensdo dos pagamentos das parcelas de principal e dos juros remuneratérios
dos subcréditos A e B do contrato de financiamento por seis meses, no periodo compreendido entre 15 de abril de
2020 e 15 de setembro de 2020, por meio do programa de standstill do BNDES, devido a pandemia. Em 15 de setembro
de 2020 houve a prorrogac¢do do programa por mais seis meses no periodo de 15 de setembro de 2020 a 15 de margo
de 2021.

No dia 17 de setembro de 2021, foi pactuado Termo Aditivo n.2 3 ao contrato de financiamento no qual foi acordado
entre o BNDES e a concessiondria quanto a suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros
remuneratorios por nove meses, no periodo compreendido entre 15 de abril 2021 e 15 de dezembro de 2021, sem
alteragdes na taxa de juros, modificando o método de amortizacdao do contrato de SAC para Price.

No ano de 2022, apds encerramento do Standstill, a Companhia retomou o fluxo de pagamentos mensais e, conforme
pactuado, restabeleceu a conta reserva usada como garantia contratual ao financiamento.

4. Sustentabilidade

4.1, Desempenho Ambiental

O BH Airport segue firme em seu compromisso de ser o aeroporto mais sustentavel do Brasil, incorporando a agenda
ESG como um pilar estratégico e promovendo iniciativas voltadas as dimensdes ambiental, social e de governanga. Em
2024, diversas acOes foram implementadas para reforcar essa atuacao.

Na frente ambiental, o aeroporto ampliou suas acdes de protecdo a biodiversidade, incluindo o monitoramento da
passagem de fauna sob a Rodovia LMG 800 e o manejo seguro de animais, garantindo a seguranca operacional e a
preservacao ambiental. A operacao aeroportuaria registrou um dos melhores indicadores da série histérica, com
apenas 2,01 colisdes com fauna a cada 10.000 movimentos de aeronaves.

A gestdo de residuos também avancou significativamente. O Programa de Coleta Seletiva Solidaria destinou 3,5 mil
toneladas de materiais reciclaveis, beneficiando 28 familias da Ascamare, associacdo de catadores de Lagoa

Santa. Além disso, foi implantado um projeto de compostagem em parceria com a empresa Gram Terra,
transformando residuos de madeira em adubo para uso nos jardins e dreas de recupera¢do ambiental do aeroporto.

No combate as mudancas climaticas, o BH Airport acelerou a descarbonizac¢do da sua frota, adquirindo quatro veiculos
elétricos que substituiram modelos a combustdo, reduzindo 30 toneladas de CO,e por ano. O aeroporto também
expandiu sua infraestrutura de recarga para veiculos elétricos, fornecendo 12.369 kWh de energia renovavel aos
clientes do estacionamento P+. A instalacdo do sistema 400Hz + PCA eliminou a necessidade de geradores a diesel no
apoio as aeronaves, reduzindo 470 toneladas de CO,e por ano, com 73% de economia no consumo de diesel.

O compromisso social do BH Airport se fortaleceu por meio do programa Jovens Aprendizes, realizado em parceria
com a Rede Cidad3, capacitando jovens das cidades vizinhas em atividades operacionais e socioeducativas. Ao longo
do ano, o aeroporto também promoveu ac¢des voluntdrias, arrecadou mais de 50 toneladas de doacdes para as vitimas
das inundacdes no Rio Grande do Sul e realizou eventos culturais e educativos, incluindo exposicdes, visitas guiadas e
iniciativas de inovac¢do, como o InovAero Day, que conectou startups ao setor aeroportuario.



Com uma estratégia ESG consolidada e resultados expressivos em sustentabilidade, impacto social e inovacao, o BH
Airport reafirma sua posi¢ao como referéncia no setor, avangando em dire¢do a um futuro cada vez mais sustentavel
e responsavel.

5. Reconhecimentos e Prémios

Reconhecimento como Aeroporto Verde pelo Programa “Green Airport” do Conselho Internacional de Aeroportos
(ACI): Em 2024, o BH Airport foi premiado pelo quarto ano consecutivo como "Aeroporto Verde" pelo ACI, devido ao
projeto da Estacdo de Tratamento de Aguas Cinzas (ETACs). O sistema reutiliza 4gua de chuva e de pias/chuveiros,
economizando 26 milhdes de litros de dgua e RS 465 mil anuais, além de reduzir em 38% as emissdes de CO2e.

Renovagdao do Nivel 3+ (Engajamento e Neutralizacdo) do Programa Airports Carbon Accreditation (ACA) do
Conselho Internacional de Aeroportos (ACI): O BH Airport se tornou o primeiro aeroporto neutro em carbono no
Brasil, alcangcando os niveis 3 (Engajamento) e 3+ (Neutralidade) do Programa de Airport Carbon Accreditation (ACA)
do ACI, por meio da gestdo eficaz das emissdes e a compra de créditos de carbono.

ANAC — Aeroportos Sustentaveis: O BH Airport foi reconhecido pelo segundo ano consecutivo como o aeroporto mais
sustentavel do Brasil (categoria acima de 5 MM de passageiros), recebendo a maior pontuagdo (98,84%) no Programa
Aeroportos Sustentaveis da ANAC.

Prémio Destaque ESG - IBEF Minas: O BH Airport foi premiado como Destaque ESG do ano pelo seu projeto de energia
limpa para aeronaves, que reduz emissdes e ruido, além de gerar economia para as companhias aéreas. O prémio foi
concedido pelo IBEF-MG.

ISO 14064: O BH Airport é certificado pela ISO 14064:2018 para gerenciar e reduzir emissdes de GEE. Em 2023, passou
por auditoria da SGS del Peru, que verificou suas a¢des de descarbonizacao.

Prémio Hugo Werneck: O BH Airport recebeu o Prémio Hugo Werneck de Meio Ambiente & Sustentabilidade como
"Melhor Exemplo em ESG" pelo seu projeto de descarboniza¢do, sendo reconhecido como referéncia no Brasil.

Customer Experience Accreditation: O BH Airport foi reconhecido no nivel 2 do Airport Customer Experience
Accreditation, pela segunda vez consecutiva, destacando sua estratégia de experiéncia do cliente. E o Gnico aeroporto
no Brasil a atingir esse nivel, entre 46 no mundo, sendo 9 na América Latina e somente o BH Airport no Brasil.



6. Consideracgoes finais

6.1. Agradecimentos

A Administra¢do do BH Airport agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgdos do poder publico, a Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil, aos usuarios, financiadores e as instituicdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho
e comprometimento.

O nosso muito obrigado também aos nossos colaboradores pelo trabalho, pela paixao, e pelo espirito colaborativo.
6.2. Auditores Independentes

No relacionamento com o auditor independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo
auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e
(c) promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagao societdria brasileira e
foram elaboradas a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes ndo financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes.

Confins, 27 de margo de 2025.

A Administracao.
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Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12° andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Confins - MG

Opinido

Examinados as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
(Companhia), em 31 de dezembro de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e

dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da Concessionéria do Aeroporto Internacional de
Confins S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos
Demonstrac¢do do valor adicionado (DVA)

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinido, avaliaomos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e

sdo consistentes em relagdo ds demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sd&o Paulo, 27 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Elica Dadla &a Silva Martins
Contadora CRC 1SP-223.766/0-0
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
((Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 144.673 135.035
Caixa e equivalentes de caixa 6 52.114 45.949
Aplicagdes financeiras 6 - 16.093
Contas a receber das operacdes 71 49.905 43.413
Contas a receber de partes relacionadas 10 12 14
Tributos a recuperar 8 35.389 22.433
Adiantamentos a fornecedores 29 -
Estoque 4.487 4.642
Despesas antecipadas e outros créditos 2.737 2.491
Nao circulante 2.853.445 2.880.372
Contas a receber de partes relacionadas 10 52.352 78.932
Aplicagdes financeiras 6 14.419 -
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 9.2 556.469 523.338
Triburos a recuperar 8 30.706 43.789
Estoque 3.480 2.708
Despesas antecipadas e outros créditos 2.015 1.413
Imobilizado 11 10.498 10.048
Intangivel 12 2127295 2.166.784
Infraestrutura em construgao 12 56.211 53.360
Total do Ativo 2.998.118 3.015.407
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 353.200 336.278
Financiamentos 13 25.482 23.485
Fornecedores 15 21.832 34.485
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 5.679 854
Impostos e contribui¢cdes a recolher 6.578 8.721
Corigagdes sociais e trabalhistas 10.464 9.452
Corigacdes com o Poder Concedente 20 279.129 256.873
Qutras obrigagbes 4.036 2.408
Nao circulante 2.845.906 2.814.852
Financiamentos 13 385.679 406.413
Corigacdes com o Poder Concedente 20 2.454.805 2.396.270
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 14 5.090 10.743
Fornecedores 15 332 1.426
Patriménio liquido (200.988) (135.723)
Capital social 906.940 906.940
Prejuizos acumulados (1.107.928) (1.042.663)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.998.118 3.015.407

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracdes de resultados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

((Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 17 456.639 427.960
Custos dos servigos prestados (237.002) (258.550)
Qusto de construgao (31.218) (69.740)
Depreciagéo e amortizacdo 11e12 (70.466) (66.089)
Servigos (58.093) (49.817)
Qusto com pessoal (32.113) (34.754)
Qusto da outorga (23.477) (18.778)
Materiais, equipamentos e veiculos (7.775) 6.611)
Qutros (13.860) (12.761)
Lucro bruto 219.637 169.410
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (31.275) (35.056)
Despesas com pessoal (13.915) (16.975)
Servigos (5.047) (8.138)
Depreciagao e amortizagéo 11e12 (222) (501)
Materiais, equipamentos e veiculos (501) (630)
Proviséo (reversao) para riscos civeis e trabalhistas 5.653 (3.873)
Taxa de administragdo e embarque das Companhias Aéreas (2.369) (2.239)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.932) (1.256)
Contribuigdes a sindicatos e associagdes de classe (703) 675)
Impostos, taxas e despesas com cartério (284) (580)
Gastos com viagens e estadias (210) (283)
Perdas com clientes (1.152) (2.530)
Reverséo (provisao) para perda esperada - contas a receber das operagdes 376 4.853
Qutras receitas (despesas) operacionais (10.969) (2.229)
Resultado antes do resultado financeiro 188.362 134.354
Resultado financeiro 18 (286.770) (272.319)
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigédo social (98.408) (137.965)
Imposto de renda e contribuigéo social - correntes e diferidos 9.1 33.143 46.153
Prejuizo do exercicio (65.265) (91.812)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

15



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023

Prejuizo do exercicio (65.265) (91.812)
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (65.265) (91.812)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 906.940 (950.851) (43.911)
Prejuizo do exercicio - 91.812) (91.812)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 906.940 (1.042.663) (135.723)
Prejuizo do exercicio - (65.265) (65.265)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 906.940 (1.107.928) (200.988)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Prejuizo do exercicio (65.265) (91.812)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.1 (33.131) (46.153)
Depreciacao e amortizagao 11e12 70.688 66.568
Depreciagéo - direito de uso em arrendamento - 22
Baixa do ativo imobilizado 1" - 38
Variagdo monetaria das obrigagdes com o Poder Concedente 18 171.790 165.496
Juros e variagdo monetdria sobre financiamentos 18 37.271 39.628
Constituicao liquida de reversoes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis e trabalhistas 141 1.968 3.873
Reversao da provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 (376) (4.853)
Variagdo monetaria sobre outros ativos 18 3.124 (7.488)
Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente 18 78.555 80.737
Ajuste a valor presente do ativo financeiro (9.550) -
Rendimento de aplicagéo financeira (2.325) (2.817)
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 120 59
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos:

Contas a receber das operagdes 71 (6.116) 8.473

Contas a receber do Poder Concedente 14.950 43.448

Contas a receber de partes relacionadas 10 23.458 (2.603)

Tributos a recuperar 1.915 1.644

Despesas antecipadas e outros créditos (848) 39

Estoques 617) -

Adiantamentos a fornecedores (29) 1

Aumento (redugéo) dos passivos:

Fornecedores (13.867) (4.165)

Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 4.825 74

Obrigacodes sociais e trabalhistas 1.012 (3.406)

Impostos e contribuicdes a recolher para imposto de renda e contribuicao social (2.143) (12.248)

Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - (778)

Obrigacdes com o Poder Concedente (169.554) (161.015)

Pagamentos de provisao para riscos civeis e trabalhistas (7.621) -

Cutras obrigagdes 1.628 (5.199)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 99.862 67.563
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de ativo imobilizado 11 (2.776) (1.548)

Adigdes ao ativo intangivel 12 (39.306) (73.792)

Qutros de ativo intangivel 12 394 2.417

Resgates / aplicagdes (conta reserva) 1.674 (1.596)

Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 2.325 2.817
Caixa liquido usado nas atividades de Investimentos (37.689) (71.702)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Arrendamento:

Pagamentos de principal 21.2 - (23)

Financiamentos:

Pagamentos de principal e juros 21.2 (56.008) (55.594)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (56.008) (55.617)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 6.165 (59.756)
Demonstracdo do aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 45.949 105.705
No final do exercicio 52.114 45.949
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 6.165 (59.756)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receitas
Receitas operacionais 17 513.449 473.970
Qutras receitas 273 709
Proviséo para perda esperada - contas a receber 376 4.853
Insumos adquiridos de terceiros
Qusto de construgao (31.218) (69.740)
Qustos dos servigos prestados (82.843) (72.049)
Qutorga (102.032) (99.515)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (20.153) (23.532)
Valor adicionado bruto 277.852 214.696
Depreciagéo e amortizacdo 11e12 (70.688) (66.590)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 207.164 148.106
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 10.307 26.410
Valor adicionado total a distribuir 217.471 174.516
Distribui¢do do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 27.677 31.927
Beneficios 9.529 10.685
FGTS 1.766 1.887
Qutros 437 400
Tributos
Federais 10.998 (7.418)
Municipais 9.405 7.925
Estaduais 90 87
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 217.818 217.195
Aluguéis 5.016 3.640
Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (65.265) 91.812)
217.471 174.516

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
I O N N N E N E N EE NN N NN BNBNS &~

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“Companhia” ou “BH Airport”), € uma sociedade de
propdsito especifico por a¢des de capital fechado, constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto exclusivo
a prestacdo de servicos publicos para ampliacdo, manutencdo, exploracdo de infraestrutura aeroportudria e do
respectivo Complexo Aeroportudrio, localizados nos municipios de Confins e Lagoa Santa, Estado de Minas Gerais, e
outras atividades necessarias ou convenientes a este fim, como a constituicdo de subsididrias integrais para a execuc¢ao
de atividades compreendidas no objeto social, a importa¢do, compra e contratacdo de bens e servigos necessarios a
execucdo das atividades compreendidas no objeto social e a execu¢do de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto.

A sede estd localizada na Rodovia LMG 800, Km 7,9, s/n, municipio de Confins — MG, sala B13A.
A concessdo compreende o Complexo Aeroportuario a ser implementado em trés fases:

e FASE I-A — transferéncia das opera¢des do Aeroporto da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
INFRAERO para a Companhia, que ocorreu em trés etapas:

e Estagio |: Iniciada em 7 de maio de 2014, no qual a Concessionaria apresentou a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(ANAC) o Plano de Transferéncia Operacional (PTO), encerrado em 2 de junho de 2014. Os prepostos da
Concessionaria ja podem ter livre acesso as instalagdes do Aeroporto, observadas as normas de seguranca vigentes;

e Estagio ll: Apds 2 de junho de 2014, a operagao ficou sobre responsabilidade da INFRAERO, sendo assistida pelos
prepostos da Companhia até o dia 11 de agosto de 2014; e

e Estagio lll: A partir de 12 de agosto de 2014, a Companhia assumiu a operagao do Aeroporto, sendo auxiliada por
prepostos indicados da INFRAERO, até o dia 11 de janeiro de 2015.

A partir do dia 12 de janeiro de 2015, a Companhia assumiu integralmente a operacao do Aeroporto.
e FASE |-B —ampliacdo do Aeroporto pela Companhia para adequagdo e melhoria do nivel de servigo; e

e FASE Il — demais fases de ampliagcdo, manutencdo, exploracdo do Aeroporto, para atendimento aos Parametros
Minimos de Dimensionamento previstos no PEA — Plano de Exploragdo Aeroportudria, operando conforme o
disposto no Contrato, seus anexos, na legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

A concessdo, conforme definido no edital de leildo n.° 01/2013, tera prazo de 30 anos, contados a partir da data de
eficacia, em 7 de maio de 2014.

Em 26 de abril de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n.2 8 ao contrato de concessdo, tendo como objeto a alteragdo
pontual do Anexo 5 para permitir a revisdo, em 2021, dos valores estimados para custos e despesas do Fluxo de Caixa
Marginal, conforme os valores realizados em 2020, em consonancia com a Decisdo n.2 216/2020 da ANAC, que deferiu
o pleito de reequilibrio contratual apresentado pela Companhia, em razao dos impactos econ6micos decorrentes do
COVID-19 para o setor de concessdes aeroportudrias no ano de 2020.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Bens reversiveis, op¢ao de renovag¢ao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a indenizagdes. Entretanto, para alguns
contratos de concessdo rodoviaria ha previsdo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessado, desde que ainda ndo tenham
sido depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido
nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

1.2. Outras informagoes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatodrios e arbitragem relacionados
a questoes do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a questdo do
contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagdo entre a
Companhia e o Poder Concedente (como uma relagdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas ndo se limitando a questdes que afetam interpretagao
contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e
debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da concessao.
Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicées preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas
de direito de cada parte solicitante. DecisGes administrativas devem ser proferidas observando a legislacdo prdpria de
regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de for¢ca maior,
modificagdes no momento de execuc¢do ou no escopo de obras previstas no contrato de concessdo, controvérsias
sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracgao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracdo dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de cada
uma das partes sobre o tema, (ii) negocia¢cGes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram substancialmente os
valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada
probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao.

As resolucdes finais sobre os temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como: i)
recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou redugdo de prazo contratual da concessdo; iii) reducdo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugdo da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdo reconhecidos a medida em que
o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducdo ou aumento de
compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo reconhecidos no momento da
realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.

Os acionistas e a Administracao da Companhia reiteram sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao
contrato de concessdo e avalia o risco de perda das discussGes relacionadas a questdes regulatérias dos contratos
como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstrac¢des financeiras ndo contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes.
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras estdo divulgadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

Em 27 de margo de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a emissdo das demonstragées
financeiras.

Base de mensuragao

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdao do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo
ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

7.1. Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

9.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

12.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

14. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: determina¢do de valor suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢gdes em curso; e

19. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com base em
dados observaveis.
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira
Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa¢des ou nas datas de avaliagdo ao
valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contdbeis em reais destas transacoes,
ndo se sujeitando a variagbes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal
forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificagcdo das obrigacGes
de desempenho do contrato; (3) determinagdo do preco de transacao; (4) alocagdo do prego da transagdo para
obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas aeroportudrias sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios/clientes do aeroporto.

As receitas nao tarifaria sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos. A receita de aluguel oriunda de
arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcdo ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sdao determinados em func¢do do
estdgio de conclusdo da evolucdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicdo dos trabalhos
realizados.

Receitas de remuneracdo de contas a receber do Poder Concedente é reconhecida como complemento da receita da
concessiondria, a medida que a concessionaria tém o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razdo de
implantac¢do da infraestrutura, operacdo ou indenizagéo.

Receitas de mitigacdo de demanda sdo créditos a receber do Poder Concedente, oriundos de demanda real inferior a
demanda projetada no contrato de concessdo e sdo reconhecido a medida de sua apuragdo, conforme periodos

previstos contratualmente.

As receitas sdao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usuarios dos bens
publicos objeto da concessao ou quando da prestagdo de servico.
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Os valores das tarifas sdo pactuados na celebracdo de cada contrato de concessdo, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizagao.
Para maiores detalhes, vide Nota Explicativa n.2 17.
3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transa¢do que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prego da operacao.

Classificagdo e mensuragao subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de
outra forma surgiria.

24



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
I O N N N E N E N EE NN N NN BNBNS &~

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avalia¢gdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagbes sdo fornecidas a
Administra¢do. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
guestdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros
e a duracgdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nao se qualificam para o desreconhecimento
nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sdao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de
juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestac¢do pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente o que pode incluir uma compensacdo razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e  os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco
insignificante de mudanca de valor. S3o recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificagdo, as saidas de recursos previstas para os préximos
3 meses a partir da data da avaliagao.

Aplicagles financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.

3.5. Custo de transagdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a
apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou
a efetuar para a liquidagdo dessa transagao.

3.6. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do/construcio
dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a
que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos de
alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
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O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil de
componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciacao

A deprecia¢do é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util econémica e/ou o
prazo de concessdo, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacio estdo demonstradas na

Nota Explicativa n.2 11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida util.
e Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item 3.13.
Os ativos em fase de construgao sdo classificados como infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperdvel.

3.8. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

As provisGes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de
financiamento sdao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do
instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de

todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qgual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes razodveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacgdes e andlises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avalia¢do de crédito e considerando
informagdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel,
as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o
ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hd indicacdo
de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired, um novo valor do ativo é
determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das proje¢des dos fluxos de
caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do
prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego do projeto de
infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos

e reequilibrios contratuais.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O
valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer
indicagBes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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3.9. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou ndo
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisGes sdao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacGes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado.

3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e varia¢Oes
monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacbes monetdrias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisGes e mudancgas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros.

3.11. Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes
fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais.
As obrigag¢des por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicao definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencgas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinag¢do do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas
relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informacgdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
guanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracées impactardao a despesa com imposto de renda no ano em
qgue forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacdo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e
diferengas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e
contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam
premissas que sdo afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducdes ou crescimentos econOmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢do que nao seja uma
combinac¢do de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil; e
e diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

3.13. Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01- R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é registrada
como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses
bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos
servicos publicos em nome Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua como prestador de

servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um
servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacdo) durante determinado prazo.
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Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remunerac¢do pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel,
um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito
(autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
Poder Concedente pelos servigcos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo
amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcdo parcialmente através de um ativo financeiro e
parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber é registrado
individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragdo recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da
construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou
gue eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploracdo da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca
do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura.

Dispéndios realizados na construgao de obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro sdo registrados
como custo quando incorridos por ndao atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

Em funcdo dos contratos de concessao serem executérios, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura sao
reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao fisica.

A amortizacao do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a
curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego
estimada como base para a amortizacao.

3.14. Demonstragao do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragées financeiras.

3.15. Adogao inicial de normas novas e alterag¢oes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 12 de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos

relevantes nas suas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40;

e C(lassificagdo do passivo em circulante ou nado circulante — alteragdes ao CPC 26 e CPC 23;

e Passivo nao circulante com covenants — altera¢Ges ao CPC 26;

e Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06; e

e Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragdes ao CPC 36 e CPC
18.
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3.16. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e ndo foram adotadas na
preparagao destas demonstragdes financeiras.

Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02).

4. Determinagdo dos valores justos

Diversas politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia exigem a determinac¢do do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propédsitos de mensuracgdo
e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez imediata.
e Aplicac¢es financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos
seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacdo é calculado baseando-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e
Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2:inputs, diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo
observaveis).
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5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao Geral
A Companhia apresenta exposi¢dao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacdo;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informacgdes sobre a exposi¢cdao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados
e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e de capital. Divulgacdes
guantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstrac¢des financeiras.

a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se
como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente
sdo realizadas operag¢des com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos
a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n.>* 6, 7,10, 13 e 19.

b. Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacbes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companbhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagées (1) do Certificado de
Depésito Interbancério (CDI); (2) indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) relativo ao 6nus da concess3o; e (3) Indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou IGP-M relativo a tarifa basica de pedagio. As taxas de juros nas aplicacdes
financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas
Notas Explicativas n.** 6, 10, 13 e 19.

c. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacdo de
passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A Companhia avalia
permanentemente a contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

d. Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado
do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado.
A Companhia conta com o suporte financeiro da acionista controladora final, CCR S.A.. A Administracdo avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢des de normalidade.

Informacgdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos nas respectivas notas
explicativas.
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O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e nao

descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 e Acima de
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos

Financiamentos (a) 56.373 56.377 56.377 56.377 394.639
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.679 - - - -
Fornecedores e outras obrigacdes 25.868 - - - -
Obrigagdes com o Poder Concedente 262.416 163.508 163.508 163.508 2.842.343

(a) Valores brutos dos custos de transacdo.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 4.061 1.786
Aplicagdes financeiras enquadradas com equivalentes de caixa (a) 48.053 44163
Total 52.114 45.949
Aplicagoes financeiras 2024 2023
Circulante - 16.093
Conta reserva (b) - 16.093
Nao Circulante 14.419 -
Conta reserva (b) 14.419 -
Total 14.419 16.093

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,07% do CDI, equivalente a 10,88% a.a. em 31 de
dezembro de 2024 (100,87% do CDI, equivalente a 13,22% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacGes contratuais de longo prazo relacionadas a financiamentos (vide Nota Explicativa

n.°13).
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‘ 7. Contas a receber das operagoes

7.1. Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 49.905 43.413
Contas a receber das operagdes (a) 50.534 44.418
Provisao para perda esperada (b) (629) (1.005)
Total 49.905 43.413

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem, capatazia, receitas acessérias como estacionamento, locacdo de espaco fisico,
direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio; e

(b) Reflete a perda esperada das operagdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Qréditos a vencer 46.123 40.635
(Oréditos vencidos até 60 dias 3.680 2.331
(Oréditos vencidos de 61 a 90 dias 102 447
QOréditos vencidos de 91 a 180 dias 62 509
(réditos vencidos ha mais de 181 dias 567 496
Total 50.534 44.418
‘ 8. Tributos a recuperar

2024 2023
Circulante 35.389 22.433
IRRF 3.055 4.683
Cofins 24.587 14.062
Pis 5.338 3.054
ISS 168 170
IRPJ e CSLL 1.699 32
Cutros 542 432
Nao circulante 30.706 43.789
Cofins 25.224 35.973
Pis 5.482 7.816
Total 66.095 66.222
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9. Imposto de renda e contribui¢ao social

9.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢ao social 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social (98.408) (137.965)
Imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota nominal (34%) 33.459 46.908
Efeito tributario das adi¢des e exclusées permanentes

Despesas indedutiveis (337) (439)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios 99) (337)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 107 20
Qutros ajustes tributarios 13 1
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social 33.143 46.153
Impostos correntes 12 -
Impostos diferidos 33.131 46.153
Aliquota efetiva de impostos -34% -33%
9.2. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2024 2023
Ativo 574.950 542.460
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 449.145 428.950
Ajuste a valor presente 122.186 107.864
Provisdo para riscos trabalhistas e civeis 1.730 3.652
Proviséo para participagédo nos resultados (PLR) 1.675 1.652
Proviséo para perda esperada 214 342
Compensacao de imposto ativo (18.478) (542.460)
Impostos ativos apés compensacgao 556.472 -
Passivo (18.481) (19.122)
Arrendamento - CPC06 3) -
Capitalizagao de juros (18.158) (18.744)
Qusto de transagéo de empréstimos (320) (378)
Compensacgao de imposto passivo 18.478 542.460
Imposto diferido liquido 556.469 523.338
Movimentagao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 523.338 477.185
Reconhecimento no resultado 33.131 46.153
Saldos em 31 de dezembro 556.469 523.338

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao

social nos seguintes exercicios:
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2027 2.198
2028 7.323
2029 10.342
de 2030 em diante 429.282
Total 449.145

A recuperacao dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em funcdo de
reorganizacdes societdrias e de estrutura de capital.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com
partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da
administracdo e outras partes relacionadas.

2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta _relacionadas Total
Ativo 52.352 - 22 52.374 78.933 - 424 79.357
Bancos conta movimento = = 10 10 - - 86 86
Contas a receber - partes relacionadas 52.352 - 12 52.364 78.933 - 13 78.946
CQutros créditos - - - - - - 325 325
Passivo - 5.508 171 5.679 - 733 129 862
Fornecedores - partes relacionadas - 5.508 171 5.679 - 733 121 854
Cutras contas a pagar = = = - - - 8 )
2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes

Transacoes Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Qustos / despesas de servigos especializados e consultorias - - - - - - ®) (6)
Qustos / despesas servigos prestados - CORCSC - (5.466) - (5.466) - 7.140 - 7.140
Qustos / despesas - outros gastos gerais - - 7 7 - 1.966 - 1.966
Qustos / despesas de infraestrutura utilizada - - 2 2 179 - @) 177
Custos / despesas - servigos de suporte e manutengéo de tecnologia - - (194) (194) - - - -
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (146) (146) - - 414 414
Qustos / despesas - servicos de treinamento de pessoal ) - - (2) - - - -
Custos / despesas - servigos de campanhas e eventos promocionais - - (95) (95) - -

Qustos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (5.095) (5.095) - - - -
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetérias - - (45) (45) - - 63 63
Receitas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias (3.124) - - (3.124) (7.488) - 2) (7.490)
Receita de venda de ativo imobilizado - - 138 138 - - - -
Receita de mutua cooperagéo - - 8 8 - - 49) (49)
Receitas multa contratual = = = - - (5) - (5)
Receita de prestagéo de servigo de partes relacionadas - - 133 133 - - (132) (132)
Repasse de custos e despesas de colaboradores - - - - - - 283 283

10.1. Profissionais-chave da administracao
Despesas com profissionais-chave

Diretoéria - estatutaria

2024 2023

Remuneracao (a) (b) 1.791 1.787
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 1.678 2.315
Outros beneficios: 113 (528)
Proviséo para remuneragao variavel do ano 208 924
Revers&o/ Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (c) (166) (1.561)
Previdéncia privada 66 103
Seguro de vida 5 6
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Saldos a pagar aos profissionais-chave

2024 2023
Remuneracgado dos administradores (a) 955 1.078

(a) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros de administracdo e diretoria
estatutaria;

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da controladora indireta
CCR o montante de RS 148, referente as despesas com profissionais-chave; e

(c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi efetuada o pagamento de PPR na Companhia no
montante de RS 758.

Na AGO realizada em 30 de abril de 2024, foi fixada a remunerac¢do anual dos membros do conselho de administracdo
e diretoria da Companhia de até RS 3.617, ndo incluidos os valores referentes a encargos sociais que forem devidos.

11. Ativo Imobilizado

Imobilizado
Moveis e Maquinas e Total em Imobilizagdes em Total
utensilios equipamentos Veiculos operagao andamento Imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 998 4.718 403 6.119 5.112 11.231
Adicoes - - - - 1.548 1.548
Baixas - (38) - (38) - (38)
Transferéncias 38 337 2.496 2.871 (2.871) -
Depreciagéo (279) (1.511) (663) (2.453) - (2.453)
Qutros - (21) (219) (240) - (240)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 757 3.485 2.017 6.259 3.789 10.048
Qusto 3.421 14.916 19.775 38.112 3.789 41.901
Depreciagdo acumulada (2.664) (11.431) (17.758) (31.853) - (31.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 757 3.485 2.017 6.259 3.789 10.048
Adicoes - - - - 2.776 2.776
Transferéncias - 1.728 - 1.728 (1.730) 2)
Depreciagao (265) (1.430) (551) (2.246) - (2.246)
Qutros (a) - (78) - (78) - (78)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 492 3.705 1.466 5.663 4.835 10.498
CQusto 3.421 16.566 19.775 39.762 4.835 44.597
Depreciagdo acumulada (2.929) (12.861) (18.309) (34.099) - (34.099)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 492 3.705 1.466 5.663 4.835 10.498
Taxa média anual de depreciacdo %
Em 31 de dezembro de 2024 10 12 21

(a) O montante em 2024 de RS 78, refere-se a crédito de PIS e Cofins.
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12. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploracao da Uso de Sistemas
infraestrutura sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizados em andamento operagdo em construgao Intangivel

Saldo em 1° de janeiro de 2023 2.200.160 1.439 35 2.201.634 52.681 2.254.315
Adigdes - - 374 374 73.418 73.792
Transferéncias 31.444 37 37) 31.444 (31.444) -
Amortizagdo (63.507) (608) - (64.115) - (64.115)
Qutros (2.549) 4) - (2.553) (41.295) (43.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.165.548 864 372 2.166.784 53.360 2.220.144
CQusto 2.473.771 28.386 372 2.502.529 53.360 2.555.889
Amortizagdo acumulada (308.223) (27.522) - (335.745) - (335.745)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.165.548 864 372 2.166.784 53.360 2.220.144
Adicdes - - 4.000 4.000 35.306 39.306
Transferéncias 26.513 272 (272) 26.513 (26.511) 2
Amortizagdo (67.928) (514) - (68.442) - (68.442)
Qutros (b) (1.536) (24) - (1.560) (5.944) (7.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.122.597 598 4.100 2.127.295 56.211 2.183.506
Qusto 2.498.748 28.634 4.100 2.531.482 56.211 2.587.693
Amortizagdo acumulada (376.151) (28.036) - (404.187) - (404.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.122.597 598 4.100 2.127.295 56.211 2.183.506
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 (€)) 20 - -
(a) Amortizagdo pela curva do beneficio econémico; e

(b) Em 2024 do montante RS 7.504: (i) RS 5.400 refere-se a ativo financeiro; (ii) RS 1.710 a crédito de PIS e Cofins

e (iii) 394 refere-se a sinistros.

Infraestrutura em construgao

O montante de infraestrutura em construcdo em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, as obras

detalhadas a seguir:

Total 44.564
Melhorias terminais de passageiros 20.267
Melhorias equipamentos e instalagdes 13.140
Aquisicdo de equipamentos para os terminais de passageiros 1.519
Melhorias terminais de carga 1.584
Recuperagao de taludes e plantio de grama na LMG-800 2.663
Revitalizagdo do ambiente de virtualizagéo de servidores 5.391

13. Financiamentos

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacao transacao custos a
Instituicoes financeiras Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
BNDES - (Subcrédito Ae B) TILP +2,31% a.a. 2,3814% (a) Dezembro de 2035 2.164 942 411.161 429.898 (b) (c) (d) (e)
Total geral 942 411.161 429.898
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2024 2023
Circulante 25.482 23.485
Financiamentos 25.639 23.655
Qustos de transagéo (157) (170)
Nao Circulante 385.679 406.413
Financiamentos 386.464 407.355
Qustos de transagdo (785) (942)
Total geral 411.161 429.898

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdao dos titulos e ndo considera taxas
pds-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da operagdo e na data de cada
transagdo ndo sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia

do prazo de cada transacdo. Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa
média ponderada;

Garantias:

(b) Cessdo de contas bancarias, indenizacbes e recebiveis;

(c) Awval/fianca corporativa da Controladora CCR S.A., na proporg¢do de sua participacdo acionaria indireta;
(d) Garantiareal; e

(e) Awval/fianca corporativa do outro sdcio da concessiondria, na proporcdo de sua participacdo acionaria indireta.

Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2024
2026 26.287
2027 28.472
2028 30.838
2029 33.400
2030 em diante 267.467
(-) Qusto de transacao (785)
Total 385.679

A Companhia possui contrato de financiamento com o BNDES, que contém condicdo geral de cross default com outras
empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Companbhia, ou seja, que estabelece a possibilidade do BNDES
vencer a divida da Companhia antecipadamente, caso haja inadimplemento de outras dividas perante o BNDES,
firmadas por empresas do mesmo grupo econémico da Companhia.

Especificamente no que tange a apuragdo do indice Divida Liquida/EBITDA ajustado, superior ao maximo estabelecido
no contrato de financiamento da Companhia com o BNDES de 3,5.

As condic¢es, garantias e restricdes pactuadas nao foram alteradas e estdo sendo cumpridas regularmente. Ndao ha
qguebra de covenants relacionados aos financiamentos.

14. Riscos civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgaos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes, envolvendo questdes civeis, trabalhistas.
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14.1. Processos com prognostico de perda provavel

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) andlise
das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6 10.737 10.743
Constituicdo 249 2.042 2.291
Reversao (21) (1.376) (1.397)
Pagamentos (88) (7.533) (7.621)
Atualizagéo de bases processuais e monetaria 52 1.022 1.074
Saldo em 31 de dezembro de 2024 198 4.892 5.090

14.2. Processos com progndstico de perda possivel

A Companbhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacdo.

2024 2023
Civeis 698 30
Trabalhistas 5.170 137
Total 5.868 167
15. Fornecedores
2024 2023
Circulante 21.832 34.485
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 19.700 32.285
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 226 8
Caucdes e retengdes contratuais (b) 1.906 2.192
Nao circulante 332 1.426
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 332 1.426

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados a obras
de melhorias, manutenc¢ao e conservagao; e

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigcos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da
Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medicGes até o encerramento do contrato de prestagdo de
SEervigos.
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16. Patrimonio liquido

16.1. Capital social

O capital social da Companhia é de RS 906.940, composto por 1.070.450.637 de ac¢Bes ordindarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

2024 2023

Participacao Quantidade de  Participagao Quantidade de
acionaria Capital social agoes acionaria Capital social agoes
SPAC 51% 462.539 545.929.825 51,00% 462.539 545.929.825
INFRAERO 49% 444.401 524.520.812 49,00% 444,401 524.520.812
100% 906.940 1.070.450.637 100% 906.940 1.070.450.637

17. Receitas operacionais liquidas
2024 2023
Receita bruta 513.449 473.970
Receitas de construcéo (ICPC01 R1) 31.218 69.740
Receitas aeroportuarias 472.548 376.030
Receitas de reequilibrio (a) 9.550 28.073
Receita de prestagao de servico de partes relacionadas 133 127
Dedugébes das receitas brutas (56.810) (46.010)
Impostos sobre as receitas (53.643) (45.196)
Abatimentos (3.167) (814)
Receita operacional liquida 456.639 427.960

(a) Em 16 de novembro de 2022, a ANAC aprovou nova revisao extraordinaria do contrato de concessdo, (“Decisdo
n.2 571" e “Decisdo n.2 569”), em razado dos prejuizos causados pela pandemia de COVID-19 para os anos de 2021
e 2022, respectivamente, com o objetivo de recompor o equilibrio econémico-financeiro do mesmo. A revisao
extraordinaria resultou na recomposicao econdmico-financeira do contrato de concessdo em favor do
Companhia. Em 7 de dezembro de 2023, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do contrato de concessao,
tendo como objetivo a recomposic¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato, no valor de RS 28.073, em
razao dos prejuizos causados, no ano de 2023, pela pandemia da COVID-19. Essa recomposicdo foi registrada
como receita em contrapartida ao contas a receber do Poder Concedente e, apds anuéncia do Ministério de
Portos e Aeroportos, foi utilizada para reduzir o saldo passivo de outorga fixa a pagar. Para o exercicio de 2024,
ocorreu a revisao do contrato de concessao de 2023 do fluxo de caixa.
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‘ 18. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (300.201) (298.729)
Juros sobre financiamentos (33.818) (35.288)
Variagdo monetaria sobre financiamentos (3.453) (4.340)
Variagcdo monetaria sobre obrigagées com o Poder Concedente (171.790) (165.496)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (218) (144)
Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente (78.555) (80.737)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (9.243) (12.724)
Variagcdo monetaria sobre outros ativos (3.124) -
Receitas financeiras 13.431 26.410
Juros e outras receitas financeiras 2.027 2.852
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 11.306 15.985
Variacdo monetaria sobre outros ativos - 7.488
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 98 85
Resultado financeiro liquido (286.770) (272.319)

19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo, se o valor contdbil € uma aproximagdo razoavel do valor justo.

2024 2023

Ativo Nivel 168.802 184.401
Valor justo através do resultado 66.533 62.042
Caixa e bancos Nivel 2 4.061 1.786
Aplicacdes financeiras Nivel 2 48.053 44,163
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 14.419 16.093
Custo amortizado 102.269 122.359
Contas a receber das operacgodes 49.905 43.413
Contas a receber de partes relacionadas 52.364 78.946
Passivo (3.176.974) (3.122.214)
Custo amortizado (3.176.974) (3.122.214)
Financiamentos (a) (411.161) (429.898)
Fornecedores e outras contas a pagar (26.200) (38.319)
Corigagdes com o Poder Concedente (2.733.934) (2.653.143)
Fornecedores a partes relacionadas (5.679) (854)
Total (3.008.172) (2.937.813)

(a) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transagao.
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19.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros.
A Administra¢do da Companbhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto,
a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido
a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de
risco variavel.

19.3. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacGes monetdrias e de juros sobre os contratos de
financiamentos, obrigacGes parceladas e aplicagGes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou

seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento final de cada operac¢do, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao
Risco em R$ ) Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
TJLP 412.103 (42.982) (51.320) (59.659)
Efeito sobre financiamentos (42.982) (51.320) (59.659)
al 62.768 5.803 7.242 8.678
Efeito sobre as aplicagoes financeiras 5.803 7.242 8.678
Total do efeito de perda (37.179) (44.078) (50.981)
As taxas de juros consideradas foram ("):

@ 12,1500% 15,1875% 18,2250%

TILP® 7,9700% 9,9625% 11,9550%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do
calculo:

No item (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Taxade 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Taxade 31/12/2024, divulgada pelo BNDES;

(4) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacdo e
ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos
posteriores; e

(5) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI e TILP).
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20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

20.1. Compromissos com Poder Concedente — Outorga Variavel

Refere-se ao montante a ser pago ao Poder Concedente, a titulo de contribuicdo varidvel da outorga, resultante da
aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da Concessionaria, deduzida do percentual de 26,4165% sobre as
receitas tarifarias, referente a incorporacdo do ATAERO (Adicional de tarifa aeroportudria) as receitas reguladas,
liquido de Pis e Cofins.

2024 2023
Qrculante 23.522 18.824

A contribuicdo variavel é paga anualmente no més de maio.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi pago ao Poder Concedente o montante de RS 16.290
(RS 13.923 no decorrer do exercicio em 31 de dezembro de 2023).

20.2. Compromissos relativos a concessao

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e
grandes manutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores demonstrados abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustado por reequilibrios
firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente (conforme PMI — Programa de Melhorias da
Infraestrutura enviado a Agéncia Nacional de Aviagao Civel em 31 de dezembro de 2015), portanto ndao contemplam
eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correg¢ao de pregos:

2024 2023
Compromisso de investimento (a) (b) 189.388 188.469

(a) Os valores representam 100% da concessionaria; e
(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatdrios a ser realizado pela concessionaria, sem
considerar gatilhos adicionais, como a construcao da 22 pista.

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussao para
reequilibrio e manutengdes menores ndo periddicas.

20.3. Contribuicao fixa

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no leildo objeto da
concessao.

2024 2023
Valor Presente Valor Presente
Valor Nominal (Contabil) Valor Nominal (Contabil)
Grculante 262.416 255.607 246.062 238.049
N&o circulante 3.332.867 2.454.805 3.351.684 2.396.270

3.595.283 2.710.412 3.597.746 2.634.319
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Cronograma de desembolso

2024 2023
Valor Presente Valor Presente
Valor nominal (Contabil) Valor nominal (Contabil)
2024 - - 246.062 238.049
2025 262.416 255.607 173.681 162.752
2026 163.508 133.738 155.911 147.254
2027 163.508 94.658 155.911 142.418
2028 163.508 96.570 155.911 138.205
2029 em diante 2.842.343 2.129.839 2.710.270 1.805.641
Total 3.595.283 2.710.412 3.597.746 2.634.319

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel com a taxa
estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de
retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessdo esta sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo montante é reajustado
anualmente conforme o IPCA.

Com a assinatura do Termo Aditivo n.2 007/2020, ocorreu a postergacio das datas de vencimento das parcelas de
2021 a 2025, que alteraram de maio para dezembro. A partir de 2026, a data de vencimento voltard a ser no més de
maio.

21. Demonstragoes dos fluxos de caixa

21.1. TransagOes que nao afetaram caixa

As transagdes que ndo afetaram caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Caso as operagdes tivessem
afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2024
Variagdes nos ativos e passivos 7.188
Ativo financeiro 5.400
Tributos a recuperar 1.788
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (7.188)

Qutros ativo imobilizado e intangivel (7.188)
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21.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor

representa os fluxos de obtencdo de recursos.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacdo das atividades de financiamento:

Financiamentos Total
Saldo inicial (429.898) (429.898)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 56.008 56.008
Pagamentos de principal e juros 56.008 56.008
Outras variagdes que nao afetam caixa (37.271) (37.271)
Juros e vari¢gdo monetaria sobre financiamento (87.271) (37.271)
Saldo final (411.161) (411.161)

k k%
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Composigao da Diretoria

Daniel Miranda Barbosa Diretor Presidente
Rodrigo Costa Cortes Diretor de Operagdes

Composicado do Conselho de Administragao

Waldo Edwin Pérez Leskovar Presidente
Francisco Tadeu Barbosa de Alencar Membro Efetivo
Rafael de Melo Laranjeira Membro Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
Tobias Markert Membro Efetivo
Wagner Caetano Alves de Qiveira Membro Efetivo

Conselho Fiscal
Hiane Barbosa Benassi Serra
Paulo Herminio Pereira Gomes Filho

Contadora

Fabia da Vera Qruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0 S/MG
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